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Ievads

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Ikskiles maja” (turpmak — Sabiedriba) vidgja
termina strat€gija (turpmak — Stratégija) ir vid€ja termina planosanas dokuments, kura noteikti
uznémuma strat€giskie merki, tai skaita finansu un nefinansu mérki, veikta stipro pusu, vajo
pusu, iesp&ju un risku analize, ka arT defingta riciba un aktivitates, kuras biitu Tstenojamas
2026.-2028.gada. Stratégijas merkis ir nodrosinat kapitalsabiedribas kvalitativu, ekonomiski
efektivu un labas parvaldibas principiem atbilstosu saimniecisko darbibu.

Strat€gija sagatavota atbilstoSi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma S57.pantam un Ogres novada pasSvaldibas ieks€jiem noteikumiem
Nr.3/2023 “Ogres novada pasvaldibas kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas kartiba™.
Stratégijas sagatavo$ana izmantotas Valsts kancelejas izstradatas Stratégiskas planosSanas
vadlinijas valsts parvaldes iestadém' .

Izstradajot stratégiju, tika izvertéta Sabiedribas 1idz$ing&ja attistiba, turpmakie attistibas
virzieni un uzdevumi, kas bitu istenojami lidz 2028.gadam, sasaistot tos ar pieejamiem
finansu resursiem.

Izstradajot Strat€giju, ir nemti véra $adi nozimigakie pienémumi:
netiek butiski mainiti Sabiedribas izvirzitie meérki, uzdevumi un funkcijas;
Sabiedriba turpina darbu pasvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu statusa;
netiek butiski mainiti ar Sabiedribas saimniecisko darbibu saistitie normativie dokumenti
un nodoklu sistéma.

ANANRN

Stratégijas TstenoSanas priek$nosacijums ir stabila valsts ekonomiska situacija, ka ari
kapitala dalu turétaja — Ogres novada pasvaldibas lidzdalibas saglabasana kapitalsabiedriba.

Stratégiju planots aktualizét vismaz reizi gada, balstoties uz jau paveiktajam
aktivitatém, aktualiz€tiem planiem par ekonomiski pamatotam investicijam (kuras var nebut
vel Saja dokumenta identificétas), ka ar1 pieejamo ES finansgjumu 2021. — 2027.gada
planoSanas periodam noeikto mérku realizacijai.

! Attieciba uz atvasinato publisko kapitalsabiedribam vadlinijam ir ieteikuma raksturs.
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1.Vispariga informacija par Sabiedribu

Sabiedriba ir pasvaldibas dibinata kapitalsabiedriba, kura darbojas, pamatojoties uz
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu un Komerclikumu.
Sabiedriba ir Ikskiles novada pasvaldibas agentiiras “Livi” tiesibu un saistibu parnémgja, kas,
savukart, tika izveidota pasSvaldibas bezpelnas uznémuma “Ikskiles komunalie pakalpojumi”
reorganizacijas rezultata. Galvenie darbibas veidi ir saglabajuSies ieprieksgjie - Ikskiles
pilsétas daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldiSana, siltumenergijas razoSana un parvade,
dzerama tdens ieguve un novadiSana lidz paterétajam, notekiidenu attiriSana IkSkileé un
Tmizu un CepliSu ciema, ka arT IkSkiles pils€tas un Tiniizu pagasta pasSvaldibas
administrativas teritorijas labiekartoSana.

Sabiedriba ilgtermina plano saglabat darbibas veidus un sniegto pakalpojumu apjomu.

Kapitalsabiedribas firma: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Ikskiles maja”

Registracijas numurs: 40103416198,

Registracijas datums: 2011.gada 13.maijs

Juridiska adrese: Peldu iela 22, IkSkile, Ogres novads, LV-5052
1.1. Pamatkapitals

Sabiedribas pamatkapitals ir 2 639 795 EUR, ko veido 2 639 795 dalas. Vienas dalas vertiba
ir 1 (viens) EUR.

Sabiedriba nav dalibnieks citas kapitalsabiedribas.
Strategijas 2026.-2028.gada perioda laika Sabiedriba neplano klat par dalibnieku citas
kapitalsabiedribas.

1.2. Dalibnieks

Sabiedribas dalibnieks - 100% kapitala dalu turétajs ir Ogres novada paSvaldiba.
Kapitala dalu turétaja lemumus pienem pasvaldibas izpilddirektors.

1.3. Kapitalsabiedribas darbibas veidi (saskana ar Sabiedribas statiitiem)

1.3.1. Bavakmenu un dekorativo akmenu ieguve, kalkakmens, gipsa, krita un slanekla ieguve;
1.3.2. Grants un smilts karjeru izstrade, mala un kaolina ieguve;

1.3.3. Tvaika piegade un gaisa kondicion€Sana;

1.3.4. Udens ieguve, attiridana un apgade;

1.3.5. Notekiidenu savaksana un attiriSana;

1.3.6. Atkritumu savaksana (iznemot bistamos atkritumus);

1.3.7. Celu un magistralu biivnieciba;

1.3.8. Udens apgades sistému biivnieciba;

1.3.9. Caurulvadu, apkures un gaisa kondicion&S$anas iekartu uzstadiSana;

1.3.10. Sava vai nomata nekustama TpaSuma iziréSana vai parvaldiSana;

1.3.11. Eku uzturé$ana un ekspluatacijas darbibas;
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1.3.12. Ainavu veidoSanas un uzturéSanas darbibas;
1.3.13. Cita veida tiriSanas darbibas;

1.3.14. Vispargjo valsts dienestu darbiba;

1.3.15. Apbedisana un ar to saistitas darbibas.

1.4. Sabiedribas visparigais stratégiskais mérkis

AtbilstoSi Ogres novada pasSvaldibas domes 2024.gada 26.septembra lémumam “Par
grozijumiem Ogres novada paSvaldibas domes 2023.gada 30.marta [@muma ‘“Par Ogres
novada pa$valdibas tiesas Iidzdalibas saglabasanu sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Ikskiles
maja”” Sabiedribai noteikti sekojosi vispargjie stratégiskie merki:
1. nodrosinat kvalitativus, efektivus un nepartrauktus tidenssaimniecibas un
siltumapgades pakalpojumus, uzlabojot vides aizsardzibu, ievieSot jaunas tehnologijas
un resursu parvaldibas metodikas;

2. nodro$inat kvalitativu administrativas teritorijas labiekartoSanu un sanitaro tiribu;

palielinat iedzivotaju apmierinatibu ar kapitalsabiedribas sniegto pakalpojumu
kvalitati.

1.5. Sabiedribas misija, vizija, vertibas

Misija — nodroSinat nepartrauktu, droSu un kvalitativu pakalpojumu sniegSanu, izmantojot
modernas un efektivas tehnologijas, videi draudzigus risinajumus.

Vizija - misdienigs, efektivs, droSs un videi draudzigs uznémums ar labi parvalditu, uzturétu
infrastruktiiru, kompetentu un atsaucigu personalu, kas nodroSina kvalitativu pakalpojumu
pieejamibu péc iespéjas lielakam iedzivotaju un juridisko personu skaitam.

Vertibas:

v’ profesionalitate (pastaviga izglitoSanas un pilnveido$anas, lai spétu nodroSinat
kvalitativus pakalpojumus ar kompetentiem un atsaucigiem darbiniekiem),

v’ kvalitate (riipes par droSu un efektivu pakalpojumu visa ta darbibas
laika, ievieSot miisdienigas un inovativas tehnologijas),

v’ atbildiba (atbildiga atticksmei pret darbiniekiem, klientiem, sadarbibas
partneriem un apkartgjo vidi),

v’ atvértiba — atveérti jaunam idejam, parmainam, projektiem, atvérti komunikacijai ar
klientiem.



1.6. Veiktas iemaksas valsts un pasvaldibas budzeta (EUR)

Veiktas iemaksas valsts un pasvaldibas budzeta norada uz Sabiedribas veiksmigo
komercdarbibu un finansialo stabilitati.

Nodokla veids 2022 2023 2024
Iedzivotaju ienakuma nodoklis 130749 128114 142823
Socialas apdrosinasanas iemaksas 276841 274665 284501
Pievienotas vertibas nodoklis 87149 92680 124356
Nekustama 1pasuma nodoklis 1814 2040 2050
Uznémuma ienakuma nodoklis 286 228 611
Dabas resursu nodoklis 32864 30433 26327
Uznémejdarbibas riska valsts nodeva 254 233 244




2. Sabiedribas raksturojums un SVID? un tirgus analize
2.1. Vadibas modelis un sabiedribas struktira

Sabiedribas parvaldes kartibu nosaka statiiti, Ogres novada paSvaldibas ieksgjie
noteikumi Nr.3/2023 “Ogres novada paSvaldibas kapitalsabiedribu un kapitala dalu
parvaldibas kartiba”, ka arT normativie akti par attiecigo uznéméjdarbibas formu. Sabiedribas
uznémgejdarbibas forma atbilst vertikali integrétai parvaldes struktiirai.

Sabiedribas parvaldes institiicijas ir dalibnieku sapulce un valde, kuru veido viens
valdes loceklis. Kops 2021.gada Sabiedribas vadiba ir nemainiga, ta ir pieradijusi savu
kompetenci.

Sabiedribas darbibu nodrosina administracija un tris dienesti:

- Siltumapgades un dzivojamo maju apsaimniekoSanas dienests;

- Udenssaimniecibas dienests;

- Labiekartosanas dienests.

Sabiedribas parvaldes struktiira ir veidota, lai nodroSinatu efektivu vadibas un parvaldibas
sistému, nodrosinot veiksmigu komunikaciju Sabiedribas iekSien€. Profesionali darbinieki ir

Sabiedribas lielaka vertiba. Sabiedriba vide€ji tiek nodarbinati 55 darbinieki. Sabiedribas
turpmakai veiksmigai darbibai netiek planots palielinat nodarbinato skaitu.

Parvaldes struktiira un optimalais darbinieku skaits lauj stradat efektivi. Butiskas izmainas
strukttira netiek planotas.

2 SVID analize ir stratégijas planoSanas instruments, kas lauj noteikt uznémuma stipras un
vajas puses, iespejas un riskus.
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Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Ikskiles maja”

parvaldes struktira

BIROJA VADITAJA
GRAMATVEDIBA VALDE
JURISTS
LABIEKARTOSANAS SILTUMAPGADES UN UDENSSAIMNIECIBAS
DIENESTS DZIVOJAMO MAJU DIENESTS
APSAIMNIEKOSANAS
DIENESTS




2.2. Informacija par Sabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem (tai skaita pakalpojumu
apraksts, stipras un vajas puses, iespejas un riski, tirgus analize)

2.2.1. Siltumapgade

Atbilstosi PaSvaldibu likuma 4.panta pirmas dalas 1.punkta noteiktajam, viena no
paSvaldibas autonomajam funkcijam ir organizét iedzivotajiem siltumapgades pakalpojumus,
neatkarigi no ta, ka TpaSuma atrodas dzivojamais fonds. levérojot iepriekSmin&to, Ogres
novada pasvaldiba 2021.gada 9.septembri pienéma I€mumu, ar kuru Sabiedribai pieskirtas
ipasas tiesibas sniegt sabiedriskos siltumapgades pakalpojumus Ikskiles pilséta.
Siltumapgades pakalpojumi ietver:

v siltumenergijas razosanu,

v siltumenergijas parvadi un sadali,

v siltumenergijas tirdzniecibu,

v' jaunu siltumapgades tiklu izbiives nepiecieSamibas apzina$anu, planoSanu, eso$o tiklu

uzturéSanu, apkalposanu, atjaunosanu, rekonstrukciju, veicinot energoefektivitati,

v" Eiropas Savienibas fondu un citu arvalstu finan$u instrumentu projektu rezultata gato
labumu apsaimniekoSanu un uzturéSanu, tai skaita, kur projekta Tstenotdjs ir cita
pasSvaldibas izveidota iestade, ja td nav 1€musi citadak vai tas nav pretruna ar projekta
IstenoSanas nosacijumiem.

2012.gada 1.janvari Sabiedriba registréta Siltumenergijas tirgotaju registra, registracijas
Nr.ST0015. 2011.gada 13.oktobrT izsniegta Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas
licence Nr.E23013 siltumenergijas parvadei un sadalei (licence speka lidz 2031.gada
12.oktobrim), savukart 2011.gada 13.oktobrT izsniegta Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas
komisijas licence Nr.E21038 siltumenergijas razo$anai (licence spéka lidz 2031.gada
12.oktobrim).

Sabiedribas siltumapgades dienests nodroSina ar siltumenergiju apkures un karsta tidens
sagatavoSanas vajadzibam daudzdzivoklu dzivojamas majas, sabiedriskas €kas, ka arT nelielu
skaitu individualo maju.

Ikskiles pilsétas kop€ja siltumapgades sistema ir sadalita pa atseviSkam siltumapgades
sisttmam. Siltuma padeve Ikskiles pilséta nodroSinata pa siltumtrasém 1,53 km garuma ar 3
katlu maju palidzibu - Dainu iela 4A, Skolas iela 2B un Rigas iela 2. Lielaka katlu maja ir
Dainu iela 4A, kopgja katlu majas jauda sastada 4.18MW, katlu maja sarazota siltumenergija
nodroS$ina ar apkuri un siltumenergiju karsta tidens sagatavoSanai 17 daudzdzivoklu
dzivojamas majas un 4 paterétajus — juridiskas personas. Otra lielaka katlu maja ir Skolas iela
2B, kopgja katlu majas jaudas sastada 1.9MW, katlu majai pieslégta 1 daudzdzivoklu
dzivojama maja, 3 privatmajas un 7 patérétaji — juridiskas personas. Katlu maja Rigas iela 2 ir
lokala, tas nozimé, ka ta apkalpo konkrétu patérétaju - dzivojamo maju Rigas iela 2. Katlu
maja ir konteinertipa un novietota pie daudzdzivoklu dzivojamas majas sienas, tas kopé&ja
jauda sastada 0.18MW.

Lai sekm@tu centraliz&tas siltumenergijas apgades sisteémas Ikskilé energoefektivitates
paaugstinasanu un pareju no siltumenergijas, kas tiek sarazota no fosilajiem energoresursiem,
uz tadiem, kas siltumenergijas raZzoSanai izmanto atjaunojamos energoresursus, Ogres novada
paSvaldibas sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “MS siltums” (turpmak — SIA “MS siltums™)
2023.gada veica Sabiedribai piederosas katlu majas Dainu iela 4A, Ikskilé parbiivi, papildus
izbiivgjot ar Skeldu kurinamo katlu. Ar mérki nodroSinat Sabiedribas Tpasuma esosas katlu
majas Dainu iela 4A uztur&Sanu un apkopi vienota attalinatas vadibas sistéma, un optimizetu
izmaksas, no 2024.gada aprila dala no katlu majas telpam, tai skaita gazes apkures katli ar
iekartam, iznomati SIA “MS siltums”. Sekojosi, SIA “MS siltums” katlu maja Dainu iela 4A



nodroSina siltumenergijas razo$anu, savukart Sabiedriba sarazotas siltumenergijas parvadi un
sadali.

Lai rastu iesp&ju siltumenergijas razoSanu nodro$inat ar alternativu kurinamo, Sabiedriba
2023.gada katlu majas Skolas iela 2B un Rigas iela 15 uzstadija katliem dizeldegvielas deglus
un iegadajas dizeldegvielas uzglabasanas virszemes tvertnes. Ta ka dabasgazes cenas ir augta
un geopolitisko apstaklu dé| var strauji pieaugt, dizeldegviela ir alternativs energijas resurss
gan piegades, gan cenas zina.

Visas dzivojamas majas uzstaditi automatizetie siltummezgli, kas dod iesp&ju regulét
siltumenergijas sadali, ir iesp&jams veikt sisttmas monitoringu un operativi reagét uz
iespéjamajam nopliidém. Tapat ir iesp&ja ekonomét siltumenergiju, pazeminot iekstelpu
temperatiiru par 1-2°C, karsta tidens temperatiiru par 13-15°C nakts stundas, Iidz ar ko
iedzivotaji daudzdzivoklu majas var paSi noteikt temperatiiras rezimu. Siltumenergijas
uzskaites un siltummezgla reguléSanas ierices ir saslégtas vienota tikla, laujot datus nolasit no
siltumenergijas skaititaja un siltumenergijas parametrus siltummezgla regulét attalinati. Sadu
sisttmu uzstadiSana lauj pilniba kontrolét maju ieks€jo siltuma un tidensvada tiklu darbibu.
Veiktie ieguldijumi siltumenergijas infrastruktiiras uzlabosana un modernizé$ana nodroSina
stabilu siltumapgades sistémas darbibu gan ziema, gan vasara.

Siltumenergijas tarifu apstiprina Sabiedrisko pakalpojumu regulé$anas komisija.

Centralizétas siltumapgades pakalpojums, ta pieejamiba, piegazu un siltumavota drosiba
ir dzZivojama fonda attistibas pamats. Klasiska centralizéta siltumapgade ir vislabakais Iidz
Sim zinamais siltumapgades veids, kura priekSrocibas vairs nav japierada. Latvija
centralizétas siltumapgades saglabasana regionos ir prioritate, jo tas ir vienigais celS uz
energijas izmaksu samazinasanu. Attistoties tehnologijam un palielinoties finan$u instrumentu
pieejamibai, siltumenergijas paterin§ jasamazina par 3% gada, palielinot siltinato &ku
patsvaru. Ikskiles pilséta, lielakoties iedzivotaju piesardzibas dél, 1énam norit dzivojama
fonda atjaunoSana, kas ir milzigs struktiirfondu apguves potencials.

Sabiedriba atrodas domingjosa stavokli attieciba uz siltumapgades nodroSinasanu
daudzdzivoklu dzivojamam majam. Bez Sabiedribas piegadatas siltumenergijas Ikskiles
pils€tas administrativaja teritorija siltumapgade tiek nodroSinata, izmantojot apkures katlus
atseviskas ekas.

Stipras puses :

v' atbilsto$s tehniskais aprikojums siltumenergijas razoSanai - tehnologiskas siltumtrases
Iinijas laba stavokli;

v' siltumapgades sist€ma ir sadalita pa atseviS$kam siltumapgades sistémam,;

v' visos objektos pie gala patérétajiem ir nodroSinata patérétas siltumenergijas uzskaite,
ka arT uzstaditi individualie siltummezgli (visas dzivojamas majas);

v’ dabasgazes piegades partraukuma gadijuma nav alternativa kurinama, lai nodro$inatu
nepartrauktu siltumenergijas razoSanu;

v' darbinieku pieredze un profesionalitate.

Vajas puses:
v' siltumtiklu  kopgjais garums nelauj ievérojami palielinat lietotaju skaitu, to
pagarinaSana nav ekonomiski pamatota, nemot véra potencialos patérétajus.



Iespgjas:

tehnologiju jauninajumi un modernizacija;
darbibas paplaSinasana, piesaistot jaunus klientus;
klientu lojalitate;

alternativais kurinamais;

informacija un p&tijumi.

ANANENENEN

Riski:
v’ Sabiedribas klientu (iedzivotaju) maksatspéjas samazinasanas;
v' energoresursu un izejvielu cenu picaugums (elektroenergija, dabasgaze, biomasa u.c.);
v' mainiga valsts nodok]u politika, normativo aktu ietekme uz sabiedribas darbibu.

Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

Saskana ar likuma ,,Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem” 4.panta pirmo dalu,
sabiedrisko pakalpojumu sniedzgjs ir komersants, kur§ sniedz pakalpojumus noteikta teritorija
un, kura darbiba sabiedrisko pakalpojumu sniegSana tiek reguléta ar $o likumu. Sabiedriba ir
sanémusi licences siltumapgades pakalpojumu nodrosinasanai.

Siltumenergijas parvades un sadales pakalpojuma sniegSana IksSkiles pilséta
konkurence starp tirgus dalibniekiem nav pietiekama, jo vésturiski izveidojies dabiskais
monopols, kas izskaidrojams ar infrastruktiiras izveidi un uzturSanu, un $o pakalpojumu
sniegSanas tirgii vairaku konkurgjosu tirgus dalibnieku darbiba var nebiit iesp&jama vai nebiitu
lietderiga. Siltumenergijas parvades un sadales pakalpojuma sniegS8ana, konkréta geografiska
tirgus robezas pastav tirgus nepilniba. Nemot vera, ka izbiiveta siltumapgades infrastruktiira ir
Sabiedribas 1pasums, privatam pakalpojumu sniedz€jam biitu neiesp&jami nodrosSinat drosu un
kvalitativu siltumapgades pakalpojumu sniegSanu bez nepiecieSamas infrastruktiiras, jo
alternativas infrastrukttras izbuvei ir nepiecieSami lieli kapitalieguldijumi.

Sabiedriba siltumapgades pakalpojumus sniedz daudzdzivoklu majam, paSvaldibas
iestadem un nelielam skaitam privatmaju.
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2.2.2. Daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekoSana

Pamatojoties uz 2017.gada 1.augusta starp Ikskiles novada pasvaldibu un Sabiedribu
noslégto Dzivojamo maju parvaldiSanas ligumu, Sabiedriba veic pasvaldibas Ipasuma un
parvaldiSana esoSo dzivojamo maju (taja skaita ar tam saistito palig€ku un piesaistito
funkcionali nepiecieSamo zemesgabalu) parvaldiSanu. Sabiedriba nodrosina parvaldisanu 19
daudzdzivoklu dzivojamam majam un 34 pasvaldibas ipaSuma esoSiem dzivokliem.

Sabiedribas darbiba Ipasumu parvaldiSanas joma atbilst Latvijas Republikas normativo
aktu prasibam. Dzivojamo maju parvaldibas uzdevumu izpilde atbilst labas parvaldibas
principiem. Sabiedriba 2013.gada 21.augusta ir registréta Dzivojamo maju parvaldnieku
registra ar registracijas numuru 507.

Parvaldot Dzivojamas majas, Sabiedriba veic Dzivojamo maju parvaldiSanas likuma
noteiktas obligatas un citas parvaldiSanas darbibas, ieverojot minétajam likumam pakartotajos
un citos normativajos aktos, pasvaldibas 1€émumos, ka arT Dzivojamo maju parvaldiSanas
liguma noteikto. Obligato parvaldiSanas darbibu ietvaros Sabiedriba:

v veic dzivojamo maju uzturé$anu (fizisku saglabasanu) visa to ekspluatacijas laika, lai
nepielautu apdraudéjuma iestasanos, taja skaita:

- dzivojamo maju un tam piesaistita (funkcionali nepiecieSama) zemesgabala sanitaro
apkopi;

- dzivojamas majas, ar dzivojamas majas ekspluataciju saistitu komunikaciju,
biivkonstrukciju, iekartu un citu elementu apsekoSanu, tehnisko apkopi, kart€jo
remontu, parbiivi un atjaunosanu,

- normativajos aktos noteiktaja kartiba inform& attiecigas iestades, kas veic
blivniecibas procesa parraudzibu un kontroli, ja tiek konstatéta patvaliga
buvnieciba;

- nodroSina Dzivojamo maju ar tas uztur€Sanai nepiecieSamajiem pakalpojumiem
(apkure, aukstais udens, kanalizacija, sadzives atkritumu izveSana) un citiem
nepiecieSamajiem pakalpojumiem (piemé&ram, karstais Gdens, elektroenergija, lifts,
elektronisko sakaru tikli, u.c.);

- dzivojamai majai ka vides objektam izvirzito prasibu, ka ari dzivojamas majas
energoefektivitatei izvirzito minimalo prasibu izpildes nodroSinasanu;

- organiz€ avariju un avarijas radito postijumu noveérSanu. Avarijas un citos arkartas
gadijumos Parvaldniekam ir pienakums nekavéjoties veikt visas nepiecieSamas
darbibas, lai noveérstu apdraudéjumu, Dzivojamo maju tehniska stavokla
pasliktinaSanos, ka ar1 pildit normativajos aktos noteiktos pienakumus.

v’ veic parvaldisanas darba planoSanu, organizéSanu un parraudzibu, tai skaita:

— dzivojamas majas parvaldiSanas darbu plana (taja skaita kart€ja remonta darbu
plana) un tames sastadiSanu, maksas par dzivojamas majas parvaldiSanu kalendara
gadam aprékinaSanu un parvaldiSanas maksas apméra noteiktam laikposmam
pazinoSanu kopipasuma esoSas dzivojamas majas, taja skaita dzivokla,
neapdzivojamas telpas ipasniekiem, ka arT parskata sagatavoSanu par §is maksas
izlietoSanu kartgja gada, ieverojot normativajos aktos noteikto kartibu;

— noslégto Iigumu ar Dzivojamas majas ipaSniekiem, Trniekiem un nomniekiem
administréSanu, tai skaita, veic ligumos paredzEtos patérina un maksajumu
aprekinus, ik ménesi nodrosina So maksajumu rékinu sagatavoSanu un izsniegSanu,
sanem noslégtajos ligumos paredze€tos maksajumus, atbilsto$i noslégtajiem
ligumiem veic norékinus ar pakalpojumu sniedzgjiem par dzivojama maja
sanemtajiem pakalpojumiem, veic nodoklu maksajumus atbilsto§i normativo aktu
noteikumiem, nodroS§ina sanemto un veikto maksajumu uzskaiti, veic norékinu
kontroli;

v ved (tai skaita izveido, karto, aktualiz€ un glaba) dzivojamo maju lietas.
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Sabiedriba veic ar1 citas dzivojamo maju parvaldiSanas likuma minétas parvaldiSanas
darbibas atbilstosi dzivojamas majas IpaSnieku pienemtajiem lémumiem un maksatspgjai.

Sabiedriba sava darbiba ievéro atklatibas principu pret privatpersonam un sabiedribu,
ciktal to atlauj personas datu aizsardzibas likums. Informacija par katras parvaldiSana esosas
majas uzkrdjumiem, izlietotajiem lidzekliem wun planotajam obligati veicamajam
apsaimniekoSanas darbibam tiek sniegta sekojosSos veidos:
v sniedzot informaciju dzivoklu Ipasnieku pilnvarotam personam;
v' péc pieprasijuma sniedzot informaciju rakstiski vai mutiski katram dzivokla
Ipasniekam;

v' péc pieprasijuma sniedzot informaciju Ogres novada paSvaldibai par paSvaldibas
ipasuma esoSa dzivojama fonda parvaldiSanu, Trnieku veiktajiem maksajumiem,
uzkratajiem lidzekliem par pasvaldibas dzivojama fonda izmantoSanu u.c.

Dzivojamo maju lietoSanas 1pasSibas tiek saglabatas uzkrato lidzeklu robezas, pirmam
kartam novérSot bojajumus avarijas stavokli esosas konstrukcijas un veidojot uzkrajumus
stratégiski svarigu buvkonstrukciju nomainai vai nostiprinasanai (jumta segumu nomaina,
pamatu stiprinaSana, arsienu siltinasana, u.c.).

FinansSu lidzekli, kas aprékinati un iekaséti no apsaimniekoSanas un ires maksam, tiek
izmantoti konkr&ti Siem meérkiem, tiek veidoti ikgad@jie parskati par aprékinatajiem,
izlietotajiem un uzkratajiem lidzekliem.

Stipras puses:

uzkrata pieredze nekustama ipaSuma parvaldiSanas joma;

tiek veidots apsaimniekojamo &ku finansu uzkrajums eku remontdarbiem,;

laba sadarbiba ar parvaldito maju dzivoklu Tpasniekiem un Trniekiem,;

maza dzivojama fonda parvaldnieka priekSrocibas ir ta spg€ja biit elastigam un atri
reagét uz izsaukumiem.

ANANENEN

Vajas puses:

v' dzivojamo maju siltina$anas projektu realizacijai nepiecie$amais finansgjums palielina
uznémuma aiznemta kapitala attieciba pret pasu kapitalu, pieaug dienesta Tstermina
saistibu neizpildes riski;

v' ierobezotais IpaSuma parvaldisanas pakalpojums nelauj 7sa termina palielinat dienesta
apgrozijumu un €ku remontu uzkrajumu fondu;

v" dalai dzivojama fonda ir batisks fiziskais nolietojums un vaja energoefektivitate;

v' dzivoklu Tpasnieku nepieejamiba, kas rada problémas aptauju veikSana un lémumu
pienemsana.

Iesp€jas:
v' veicinat sadarbibu ar dzivoklu ipasnieku pilnvarotajiem parstavjiem;
v informét dzivoklu ipasnickus par iesp&jam istenot energoefektivitates pasakumus,
pieaicinot firmu parstavjus, veidojot biedribas;
v"ES finans€juma piesaiste eku siltinasana.

v’ dzivojama fonda fiziska stavokla bitiska pasliktinaSanas situacija, kad nav uzkrati
pietiekosi lidzekli nepiecieSamajiem remontdarbiem;

v' pakalpojuma tarifu iectekm&joSu resursu (celtniecibas materialu, pakalpojumu) cenu
kapums, kas var€tu biitiski ietekmét apsaimniekoSanas izmaksas;

v" konkurences picaugums namu apsaimniekoSanas joma.
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Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

Sabiedribas parvaldito daudzdzivoklu dzivojamo maju dzivoklu 1pasniekiem ir tiesibas
izveleties parvaldnieku, tai skaita atteikties no Sabiedribas sniegta €ku parvaldiSanas
pakalpojuma. IkSkiles pilséta vairaku daudzdzivoklu dzivojamo &ku (Parbrauktuves iela 9B,
TinGzu Soseja 9, Smiltenaju iela 12, Stadiona iela 5) dzivoklu 1pasSnieki &kas
apsaimniekoSanai ir nodibinajusi biedribu. Daudzdzivoklu dzivojamas majas Stacijas iela 27
dzivoklu 1pasSnieki likvidéja nodibinato biedribu, atsakot pakalpojuma sanemSanu no
Sabiedribas. Fakts, ka lielaka dala daudzdzivoklu dzivojamo maju izmanto Sabiedribas
sniegtos pakalpojumus, liecina, ka tirgl nav pietickams skaits citu komersantu, kuriem
dzivoklu ipasSnieki uzticas un, kuri pilniba varétu nodroSinat daudzdzivoklu dzivojamo &ku
apsaimniekoSanas pakalpojumus par sapratigu cenu un pienaciga kvalitateé. Interesi par
Ikskiles daudzdzivoklu dzivojamo €ku apsaimniekoSanu lielie apsaimnieko$anas uzn€mumi
nav izradijusi, kas varétu biit skaidrojams ar iesp&jamo nelielo apsaimniekojamo €ku skaitu.
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2.2.3. Udenssaimniecibas pakalpojumi

Pasvaldibu likuma 4.panta pirmas dalas 1.punkta noteiktas pasSvaldibas autonomas
funkcijas, tai skaita organizet iedzivotajiem tidenssaimniecibas pakalpojumus, neatkarigi no
ta, ka 1paSuma atrodas dzivojamais fonds. Ogres novada pasvaldiba 2021.gada 9.septembri
pienéma l&€mumu, ar kuru Sabiedribai pieskirtas Tpasas tiesibas sniegt sabiedriskos
siltumapgades pakalpojumus Ikskiles pilséta un Tinlizu pagasta administrativajas teritorijas,
kur tiek nodrosinata minéto pakalpojumu sniegSanas iesp&jamiba (Tintizu un CepliSu ciema).
Sabiedribas tiesibas un pienakumi, kas saistiti ar sabiedrisko tidenssaimniecibas pakalpojumu
sniegSanu, noteikti 2021.gada 13.septembri starp Ogres novada pasvaldibu un Sabiedribu
noslégtaja liguma (Iidz noslégts uz 10 gadiem, t.i., lidz 2031.gada 30.septembrim).
Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumu sektora Sabiedriba $ajas Ogres novada teritorijas
nodros$ina sekojoSus pakalpojumus:
tdens ieguvi, uzkraSanu un sagatavosanu lietoSanai Iidz padevei idensvada tikla;
tdens piegadi no padeves vietas tidensvada tikla 1idz pakalpojuma lietotajam;
sadzives notekiidenu savakSanu un novadiSanu Iidz notekiidenu attiriSanas iekartam;
sadzives notekiidenu attiriSanu un novadiSanu virszemes tidens objektos;
lietus notekiidenu savakSanu (Ikskiles pilséta), dalgju novadiSanu lidz notekiidenu
attiriSanas iekartam un attiriSanu, un novadiSanu virszemes tidens objektos.

AN NE NN

Centralizeta tdensapgades un kanalizacijas sist€ma ir nodroSinata Ikskiles pilsétas dala,
kur iedzivotaju skaits, apdzivotibas blivums un ekonomiska aktivitate ir pietiekami
koncentréta, lai varétu ekonomiski pamatot centralizétas tidensapgades un kanalizacijas
izveidi.

Udensapgades sistéma Ikskile sastav no:

v {idens atdzel?o3anas stacijas ar maksimalo raZibu 54,3 m3/h;

v' tdensvada tikliem ar kop&jo garumu 28,98 km.
Kanalizacijas sisteéma Ikskil€ sastav no:

v’ kanalizacijas tikliem ar kop&jo garumu 65,94 km;
v" 35 kanalizacijas stknu stacijam;
v notekildenu attirisanas iekartam ar razibu 826 m*/dnn.
Lietus tidens kanalizacijas sistéma Ik3kil€ sastav no:
v lietus Gdens kanalizacijas tikliem ar kop&jo garumu 10,76 km;
v' 3 kanalizacijas stknu stacijam;
v" 3 notektidenu attiriSanas iekartam;
v' ap 18 infiltracijas akam.

Udensapgades sistéma TiniiZos sastav no:
v" Udens atdzelzo%anas stacijas ar maksimalo razibu 11 m*/h;
v" Udensvada tikliem ar kop&jo garumu 2,8 km.
Kanalizacijas sistéma TinliZos sastav no:
v’ Kanalizacijas tikliem ar kop&jo garumu 4,65 km;
v' 3 kanalizacijas suknu stacijam;
v' Notekiidenu attiriSanas iekartam ar raZibu 56 m*/dnn.

Udensapgades sistema CepliSos sastav no:
v' Udens atdzelZo$anas stacijas ar maksimalo razibu 16 m%/h;
v" Udensvada tikliem ar kop&jo garumu 0,78 km.
Kanalizacijas sist€éma CepliSos sastav no:
v' Kanalizacijas tikliem ar kop&jo garumu 1,02 km;
v" 1 kanalizacijas stknu stacijas;
v' Notekiidenu attiri$anas iekartam ar razibu 100 m?/dnn.
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Laika posma no 2017.gada lidz 2020.gadam tika realizéts Eiropas Savienibas fonda
projekts Nr.5.3.1.0/17/1/027 “Ikskiles idenssaimniecibas attistibas II karta”, kura ietvaros tika
veikta sadzives kanalizacijas tiklu un jaunu kanalizacijas siiknu staciju izbiive. Projekta
ietvaros lkskiles pilséta izbuveti:

v' sadzives kanalizacijas tikli ar kop€&jo garumu 36,458 km;

v’ 22 kanalizacijas suknu stacijas;

v udensvada tikli 9,5 m;

v’ veikta eso$a idensvada parnese 160,5 m.

2023. gada realizets projekts “Lietus kanalizacijas tiklu izbiive Livciema iela 7A, Peldu
iela 22, 1kskile”. Projekta ietvaros Ikskiles pilséta izbuveti lietu Gdens kanalizacijas tikli ar
kopgjo garumu 162,10 m.

2025. gada realizéts projekta “Sadzives kanalizacijas tiklu izblive Annas, Pétera, Mikela
un Jura Mazura iela, Ikskilé (izbtuive 4 kartas)” 1. karta. Projekta ietvaros IksSkiles pilséta
izbuveti:

v' sadzives kanalizacijas tikli ar kop&jo garumu 429,80 m;

v' 1 kanalizacijas stiknu stacija.

Pamatojoties uz 2025.gada 29.novembri starp Centralo finans$u un ligumu agentiiru un
SIA “Ikskiles maja” noslégto ligumu, tiek realiz€ts Eiropas Savienibas fonda projekts
Nr.5.3.1.0/17/1/0272025. “Saules panelu sistemas uzstadiSana Ikskiles notekiidenu attiriSanas
iekartu teritorija elektroenergijas razoSanai paSpatérinam”, kura ietvaros tiek veikta saules
elektrostacijas izbiive ar akumulatoriem IkSkiles notekiidenu attiriSanas iekartu teritorija
elektroenergijas razo$anai un uzglabasanai paSpatérinam, nodrosinot notekiidenu attiriSanas
procesu. Projekta ietvaros tiek izbuiveti:

v' saules paneli — 102,34 kW;

v" 2 hibrida tipa inventori — 50 kW Kkatrs;

v’ akumulatoru baterijas — 219 kWh.

Ikskiles pilsétas Gidens atdzelZoSanas stacijas un raziba ir pietiekoSa, lai nodroSinatu
kvalitativu dzeramo tdeni, kur ir izblivéti centralizeétie Gidensapgades tikli. IkSkiles pilsetas
notekiidenu attiriSanas iekartu (NAI) raZiba ir jau loti tuvu maksimalajai, lai veiktu atbilstoSu
savakto notekiidenu apjoma attiriSanu pilsétas teritorijai, tapéc butu nepiecieSams veikt
notekiidenu attiriSanas iekartu parbivi, palielinot to raZibu, piesaistot pieejamo Eiropas
Savienibas fondu finansgéjumu.

Intensivu lietusgazu laika IkSkiles pilséta esoSie lietus Gidens kanalizacijas tikli pietiekosi
atri nesp€j novadit visus piepliistoSos Gidenus un atseviSkas vietas appliist gan ielas, gan
privatipaSumi, jo esoSais lietus @idens kanalizacijas kolektors ir novecojis un neatbilstoSa
diametra. Sie tikli tiks apsekoti un sagatavots tehniskas apsekosanas atzinums, lai apzinatu un
saktu risinat So problému.

Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas (SPRK) noteiktie tarifi no 2023.gada
1.maija: Gidensapgades pakalpojumu tarifs ir 1,11 EUR/m’® (bez PVN), bet kanalizacijas
pakalpojumu tarifs ir 1,81 EUR/m?® (bez PVN).

Galvenais uzdevums udenssaimniecibas pakalpojumu joma ir nodroSinat Ikskiles
aglomeracija dzivojoSajiem iedzivotajiem iesp&ju pieslégties centraliz€tajiem sadzives
kanalizacijas tikliem.

Papildus jau noraditajiem tidenssaimniecibas pakalpojumiem, Sabiedriba veic:

v' decentralizéto kanalizacijas sistému registra izveido$anu un uzturéSanu;

v notekiidenu no decentralizétajam kanalizacijas sisttmam, to transportéSanai un
novadiSanai centralizétaja kanalizacijas sistéma izvirzito prasibu ievérosanas kontroli;
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v

v

v

decentralizetajas kanalizacijas sistemas uzkrato notekiidenu un nosédumu izveSanas
biezuma kontroli un uzraudzibu;

decentraliz€to kanalizacijas sist€ému ekspluatacijas un uzturéSanas prasibu ievérosanas
kontroli;

informacijas sniegSanu decentraliz€to kanalizacijas sist€tmu ipaSniekiem par tajas
uzkrato notekiidenu un nosédumu izvesanas kartibu.

Stipras puses:

v
v

ANANENRN

\

tdens kvalitates atbilstiba normativo aktu prasibam;

ir veikta projekta “Ikskiles fidenssaimniecibas attistibas II karta” realizacija, kuras
rezultata ir nodrosSinata iesp&ja pievienot vairak ka 1000 Ipasumus pie centraliz€tajiem
sadzives kanalizacijas tikliem;

tiek realizeti ar1 mazaki sadzives kanalizacijas tiklu paplasinasanas projekti;
notekiidenu attiriSana atbilstoSi normativo aktu prasibam;

darbinieku pieredze un profesionalitate;

tieck veidots decentralizéto kanalizacijas sistému registrs, tadejadi dota iespé&ja
kontrol&t vides prasibu ievérosanu;

tiek veikta esoSo mehanisko komercuzskaites meraparatu (tidens skaititaju) nomaina
pret ultraskanas attalinami nolasamiem meraparatiem, kuri lauj samazinat tdens
zudumus, samazina pakalpojuma lietotaju skaitu, kuri nenodod méraparatu radijumus
un lauj piestadit rékinus par sniegto pakalpojumu.

Vajas puses:

v

v
v

pasreizgja planosanas perioda netiek nodrosinats Eiropas Savienibas fondu atbalsts
tdensapgades un sadzives kanalizacijas tiklu paplasinasanai un parbivei, lai
samazinatu tdens zudumus, avariju skaitu, nodroSinatu vairak lietotaju ar kvalitativu
dzeramo 1deni, ka arT nodroSinatu iesp&u pievienot savus Ipasumus pie
centralizétajiem sadzives kanalizacijas visiem paplaSinatas lkskiles aglomeracijas
iedzivotajiem;

nepietiekoSs pasvaldibas finansialais atbalsts idenssaimniecibas projektu realiz€Sanai;
nepietickama iedzivotaju aktivitate izmantot iesp&ju un pieslégties centralizétajiem (it
1pasi — kanalizacijas) tikliem, ka arT jaunu pieslégumu veidoSana.

Iespé€jas:

v

ANANEN

Riski:

<\

ANENENEN

ir veikta projekta “IkSkiles fidenssaimniecibas attistibas II karta” realizacija, kuras
rezultata ir nodroSinata iesp&ja pievienot savus IpasSumus pie centralizétajiem sadzives
kanalizacijas tikliem visiem projekta izstrades laika apstiprinatas Ik3kiles
aglomeracijas iedzivotajiem (aglomeracijas platiba mainijusies 2019.gada);

pilnveidot pakalpojuma kvalitati un vides kvalitates raditajus;

samazinat tidens zudumus un piestadit rékinus par reali sniegtajiem pakalpojumiem;
piesaistit Eiropas Savienibas fondu finans€jumu Ikskiles pils€tas notekiidenu
attiriSanas iekartu razibas palielinasanai un saules elektrostacijas izbiivei ar
akumulatoriem elektroenergijas razo$anai un uzglabasanai paspaterinam.

pakalpojuma tarifu ietekmé&josu resursu (elektroenergijas, degvielas, materialu u.c.)
cenu kapums, kas var€tu biitiski ietekmét pakalpojuma nodroSinaSanas izmaksas;
aiznémumu un Eiribor procentu likmes;

negativa iedzivotaju attieksme;

normativo aktu izmainas;

cilvékresursu trikums.
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Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

Udenssaimniecibas pakalpojumu sniegSana IkSkiles pilséta konkurence starp tirgus
dalibniekiem nav pietickama, jo v@sturiski izveidojies dabiskais monopols, kas izskaidrojams
ar infrastruktiiras izveidi un uzturéSanu, un So pakalpojumu sniegSanas tirgi vairaku
konkurgjosu tirgus dalibnieku darbiba var nebiit iesp&jama vai nebiitu lietderiga. Ikskiles
pilsétas, Tmnuzu un CepliSu ciema teritorija izbivéetie centralizétie Udenssaimniecibas
pakalpojumu tikli ir Sabiedribas TpaSuma, ka arT Sabiedribai ir pieskirtas Tpasas tiesibas sniegt
tidenssaimniecibas sabiedriskos pakalpojumus iepriekS minétajas administrativajas teritorijas.
Nemot vera minéto, Sabiedribai wdenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanas joma
konkurences nav. Sabiedribas klienti ir IkSkiles pilsetas, Tintizu un CepliSu ciema iedzivotaji,
kuri izmanto centraliz&tos idensapgades un sadzives kanalizacijas tiklus.
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2.2.4. Labiekartosanas pakalpojumi

Viens no svarigakajiem Sabiedribas uzdevumiem, ko Ogres novada pasvaldiba,
pamatojoties uz Parvaldes uzdevumu delegéSanas ligumu, ir uzdevusi Sabiedribai, ir gadat par
Ikskiles pilsétas un Tintizu pagasta administrativas teritorijas labiekartoSanu un sanitaro tiribu,
tai skaita ielu, celu un laukumu uzturéSanu, parku, skvéru un zalo zonu ierikoSanu un
uzturéSanu, ka ar1 kaps€tu uzturésanu.

Sabiedriba deleg€juma ietvaros veic Ogres novada paSvaldibas ipasuma esoSo Ikskiles
pilsétas un TintiZu pagasta ielu un celu uzturéSanu, kopsumma 144.73 km, tai skaita ar
asfaltbetona segumu 52.63 km, brugis 1.82 km, grants seguma 85.57 km un ar cita veida
segumu 4.71 km. lelu un celu uzturéSanu Sabiedriba veic gan ar savu darbaspéku un
tehniskajiem lidzekliem, gan papildus piesaistot arpakalpojumu. Tiek veikta celu uzturéSana
gan ziemas (piem&ram, sniega tiriSana, apstrade ar pretslides materialiem u.tml.), gan vasaras
perioda (bedriSu remonts ar asfaltbetonu, cela klatnes planéSana, apstrade ar puteklu
absorbentu u.tml.).

Materialu grantéto celu kvalitativai uzturéSanai Sabiedriba iegiist no tas Tpasuma esosa
smilts-grants un smilts atradnes “Kaparamuri”, kura tiek sagatavots materials grants celu
seguma atjaunosSanai. Atradne ir dala no IkSkiles pils€tas un Tiniizu pagasta novada lauku celu
saglabasanas uzdevuma un ta izstradei un uztur@Sanai ik gadu budZzeta tiek ieklauti
pasvaldibas Iidzekli. legiita materiala realizacija treSajam personam ITstermina attistibas
stratégija nav istenojama. Informacija par atradné iegiito derigo izraktenu apjomiem ir
publiski pieejama Zemes dzilu informacijas sistéma https://zdzis.lvgme.lv/atradnes.

Sabiedriba delegéto funkciju ietvaros nodrosina publiska lietoSana eso$o parku, skvéru
un zalo zonu ierikoSanu un uzturéSanu. Sabiedribas tehniskas bazes iesp€jas ir pietiekoSas
kvalitativai pasitijumu izpildei. Ta ka IkSkiles pilsétas teritorija pasvaldibas IpaSuma ir
salidzinosi daudz parku un zalo zonu, un to uzturéSanas laika tiek savakts liels apjoms darzu
un parku atkritumu, savukart atkritumu apsaimniekotdjs ir noteicis maksu par biologisko
noardamo atkritumu pienemsanu, tad, ievérojot lietderibas principu, Sabiedribas nekustamaja
1paSuma “IkSkiles notekiidenu attiriSanas ietaises”, Tintizu pagasta 2025.gada ierikots darzu
un parku atkritumu kompostéSanas vieta, kura tiek nogadati un kompostéti publiskas vietas
radusies un savaktie darzu un parku atkritumi.

Izpildot Delegésanas liguma nosacijumus, Sabiedriba nodarbojas ar Ikskiles pilsétas
infrastruktiiras elementu ikdienas apkalpoSanu — siko remontdarbu veikSana soliniem, pilséta
izveidotajos bérnu rotalu laukumos, pludmalg, u.c.

Tapat DelegéSanas liguma ietvaros Sabiedriba veic pasvaldibas kapsétu - Ikskiles

pilsétas kapu un Lazdukalnu kapu parvaldnieka pienakumus, tai skaita:

v" plano kapsétas izmanto$anu un noslodzi, nepiecieSamibas gadijuma organizé kapsétu
paplaSinasanu,

v’ organizé Kkaps@tas arhitektiras un ainavas veidoSanu atbilsto$i viet§jam
kulturvesturiskajam tradicijam, nodroSina kaps€tas labiekartojuma atbilstibu projekta
dokumentacijai;

v uztur kapséta eso$as buves un komunikacijas tehniska kartiba, organizé un veic
nepiecieSamo remontu vai rekonstrukciju;

v’ organiz€ kapsgtas teritorijas labiekartosanu;

v' nodroSina atkritumu savakSanu un izveSanu, nepiecieS8amos pakalpojumus
(densapgades, elektroapgades u.c.);

v' izveido un uztur kapavietu uzskaites datu bazi;

v veic miruSo registracijas gramatas, ligumu par kapavietas uzturéSanu (pa$valdibas

kaps@tas Iiguma par kapavietas uzturéSanu paraugs — pielikums Nr. 2) sastadiSanu un
registraciju;

18


https://zdzis.lvgmc.lv/atradnes

v’ apdroSina kapsétas eso$ds biives un organizé to apsardzi, ka ari veic citu ar kapsétu
uztur€Sanu saistito jautajumu risinasanu.

Sadarbiba ar SIA “Cemety” kapuvietu parvaldiSanas vajadzibam ir veikta kaps€tu
digitalizacija. Ta ne tikai nodroSina informacijas par apbedijumiem registraciju kapu
parvaldnieka vajadzibam, bet ari ir €rta lietoSanai iedzivotajiem, lai no jebkuras vietas, kur
pieejams internets, apbedito informacijas mekléSanai un apskatiSanai kart€s.

Stipras puses:
v’ Sabiedribas Ipasuma atrodas smilts-grants un smilts atradne, kuras krajumus var
izmantot kvalitativai grants seguma celu atjaunosanai;
v' Sabiedribas materiali tehniska baze ir piemérota celu un zalo zonu uzturé$anai,
v' profesionals personals.

Vajas puses:
v' dala tehnikas (traktori) ir nolietojusies un prasa kapitalieguldijumus;
v’ grants celu segumam uzturéSanai triikst kvalitativa puteklu absorbenta materiala, tirgi
pieejamie produkti ir nenoturigi pret nokriSniem.

Iespé€jas:
v’ Kkarjera iegiita materiala realizacija treSajam personam;
v' turpinat modernizét eso$o aprikojumu, iegadajoties augstas razibas un automatizacijas
pakapes zales plausanas iekartas, pils€tas parku un zalas zonas kopsanai,
v modernizét iekartas, kas paredzétas ielu un celu kaisiSanai ziemas perioda, ka ari lapu
un zaru savaksSanai un utiliz€Sanai rudens meénesos.

Riski:

v' pasvaldibas domes lémumi par delegéto funkciju nodosana citai kapitalsabiedribai vai,
piemérojot iepirkumu, nodot arpakalpojuma sniedzg€jam;
iesp&jamas izmainas pasvaldibas finansgjuma apméra delegéto funkciju izpildei;
pakalpojuma tarifu ietekméjoSu resursu (degvielas, elektroenergijas, materialu) cenu
kapums, kas varétu biitiski ietekmét LabiekartoSanas dienesta sniegto pakalpojumu
1zmaksas.

AN

Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

Apzinot tirgus situaciju Sabiedribas darbibas jomas, konstatéts, ka pasvaldiba, saglabajot
lidzdalibu sabiedriba, neierobezo citu komersantu intereses vai iedzivotaju iespgjas izveéleties
citus komersantus noteiktu pakalpojumu sanemsanai. Sabiedriba darbojas jomas, kur tirgus
nav sp&jigs nodro$inat pilnvertigu novada iedzivotaju intereSu istenoSanu. Novada teritorijas
labiekartoSana un sanitaras tiribas nodroSinasana laba kvalitate ir butisks faktors, lai
pasvaldiba sp&tu nodroSinat novada iedzivotajiem iespgjas dzivot sakopta vide. Pakalpojuma
gala sanéméji ir Ikskiles pils€tas un TintiZzu pagasta administrativas teritorijas iedzivotaji.
Ainavu veidoSanas un uzturgSanas darbibas - parku, skvéru un zalo zonu ierikoSana un
uzturéSana, ka ar1 sanitaras tiribas nodroSinasana novada teritorija komercdarbibas veida
netiek 1stenota. Sabiedribas darbiba min&tas pasvaldibas funkcijas ietvaros nav uzskatama par
komercdarbibu.

Kapsétu uzturéSana novada teritorija komercdarbibas veida netiek istenota. Sabiedribas
sniegtie maksas pakalpojumi paSvaldibas kapsétas ir apstiprinati ar pasvaldibas domes
lémumu. Sabiedribas darbiba mingtas paSvaldibas funkcijas ietvaros nav uzskatama par
komercdarbibu.
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3.Sabiedribas stratégiskie merki 2026.-2028.gada
Sabiedribas stratégiskie mérki ietver finansu un nefinan$u mérkus.

3.1. NefinanSu merki

Sabiedribas nefinanSu meérki nakoSajam planoSanas periodam ir IkSkiles pilsétas un
Tintizu pagasta administrativas teritorijas labiekartosana un kvalitativu komunalo
pakalpojumu sniegSana iedzivotajiem, veicinot novada attistibas ilgtsp&ju un iedzivotaju
dzives vides kvalitates uzlaboSanu, tai skaita:

Merki Rezultativais raditajs

Klientu apkalpoSanas kvalitates attisttba un
uzlabosana, t.sk.:
v’ klientu apkalpoSanas un komunikacijas | Klientu vortala WebNAMS

kvalitates uzlaboSana popularizésana, palielinot lietotaju
skaitu ik gadu par 3%
1) majas lapas
v’ iedzivotaju  izpratnes par  sniegtajiem www.ikskilesmaja.lv

pakalpojumiem veidoSana, izglitoSana un uzlaboSana, palielinot lapas
aktualas informacijas nodoSana apmeklétaju skaitu ik gadu par

3%:;

2) regulara informacijas

ievietoSana portala Facebook
SIA “Ikskiles maja”  profila,
palielinot profila sekotaju
skaitu ik gadu par 3%

Sabiedribas infrastruktiiras un materiali tehniskas | AtbilstoSi finanSu iespg&jam
bazes pilnveidoSana

Eiropas Savienibas finans€juma piesaiste attistibas, | 1 projekts tris gadu perioda
atjaunoSanas vai renovacijas projektiem

Darbinieku  profesionalas  kvalifikacijas  un 1) 10 izglitojoSo apmacibu
motivacijas paaugstinasana, labbiitibas (seminaru, kursu un lekciju)
paaugstinaSana gada organizeSana,

2) 1 motivgjosa saliedéSanas
pasakuma gada organiz€Sana

Strateégisko mérku realizaciju tie$a veida var ietekmét politiskie faktori - izmainas valsts
politikas nostadn€s nozaré un notikumi, kuri ietekmé politiskas sist€mas stabilitati valstt un
pasvaldiba, kas var ietekmé&t Sabiedribas mérkus, strat€giju, sniedzamo pakalpojumu veidus
un apjomu.
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3.2. FinanSu meérki, darbibas efektivitati raksturojoSie rezultativie raditaji
Sabiedribas finanSu mérki tiek virziti ilgtsp@jigai attistibai, spgai pielagoties argjo
apstaklu raditam izmainam, saglabat darbibas nepartrauktu un kvalitativu uznémuma darbibu,
efektivi izmantojot pieejamos resursus.
Rezultativie raditaji :
Sabiedribas darbibas 2022.-2024.gada faktiskie raditaji:

Raditajs 2022. gads 2023. gads 2024. gads
Apgrozijums 1545352 1781067 1517275
Apgrozamie lidzekli 1861088 1407352 1008462
Istermina saistibas 1413193 1003027 1053248
Neto pelna vai zaud&jumi -36399 147203 28356
Ilgtermina ieguldijumi 14327103 14134182 13817325
Aktivi kopa 16188191 15541534 14825787
PaSu kapitals 4379991 4544459 4572213
Kreditori kopa 11808200 10997075 10253574
Pasivi kopa 16188191 15541534 14825787
Neto apgrozijums 1545352 1781067 1517275
Pardotas produkcijas razoSanas

izmaksas -1459511 -1390297 -1254921
Bruto pelna vai zaudéjumi 85841 390770 262354
Administracijas izmaksas -169797 -183112 -192189
Pargjas saimnieciskas darbibas

ien@mumi 339953 1647289 1643757
Pargjas saimnieciskas darbibas

izmaksas -281127 -1676124 -1673340
Pargjie ieneémumi 14106 17894 18406
Pargjas izmaksas -25130 -49514 -30632
Pelna vai zaud€jumi pirms

nodokliem -36154 147203 28356
Nodokli (UIN) -245 -236 -602
Pelna vai zaudéjumi péec

nodokliem -36399 146967 27754

Izvertejot Sabiedribas finanSu raditajus 2022.-2024.gada perioda, redzams, ka Sabiedriba
pamatdarbiba (regul&jamie pakalpojumi) 2022.gada ir stradajusi ar zaud€umiem -36399
EUR, kas saistiti ar pamatlidzeklu nolietojumu saistiba ar projekta “Ikskiles
tidenssaimniecibas attistibas II karta” realizaciju.

Citi finanSu raditaji 2024.gada: rentabilitate 1.86%, pasu kapitala struktiira: pasu kapitala
attieciba ir 30.8%, bet parada attieciba ir 69.2%.
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Darbibas rezultativie raditaji 2022.-2024.gada:

Pakalpojuma veids 2022. gads 2023. gads 2024. gads
Apsaimniekoto namu skaits 21 21 21
Klientu skaits, kuriem

nodroSinata tidensapgade 662 677 685
Klientu skaits, kuriem

nodroSinata kanalizacija 1043 1095 1126
Klientu skaits, kuriem

nodroSinata siltumapgade 642 642 642

FinanSu meérki:

v" nodrosinat stabilitati, saglabajot atbilstoSu likviditates raditajus,

v' aktivu rentabilitate, nodrosinot ikgadg&ju stabilu pelnu ne mazak 2024.gada apjoma,

v’ saglabat vai palielinat apgrozijumu vismaz par 1 % salidzindgjuma ar iepriek$gjiem
gadiem, nodros$inot stabilu un pozitivu naudas pliismu,

v’ rentabilitati noturét pozitiva limeni, ne mazaku ka 1.8 %,

v’ debitoru parada atgiiSanas efektivitates paaugstinaSana, slikto un Saubigo debitoru
attieciba pret neto apgrozijumu neparsniedz 5%.

Prognoze 2026.-2028.gadam:

2026. gada 2027. gada 2028. gada
sasniedzamais sasniedzamais sasniedzamais

rezultats rezultats rezultats
Apgrozijums 1532447 1532447 1532447
Apgrozamie Iidzekli 1018547 1018547 1018547
Istermina saistibas 1063780 1063780 1063780
Neto pelna vai zaud&jumi 28640 28640 28640
Ilgtermina ieguldijumi 13955498 13955498 13955498
Aktivi kopa 14974045 14974045 14974045
Pasu kapitals 4625853 4625853 4625853
Kreditori kopa 10356109 10356109 10356109
Pasivi kopa 14974045 14974045 14974045
Neto apgrozijums 1532447 1532447 1532447
Pardotas produkcijas
razoSanas izmaksas -1267470 -1267470 -1267470
Bruto pelna vai
zaudejumi 264977 264977 264977
Administracijas izmaksas -194111 -194111 -194111
Pargjas saimnieciskas
darbibas ien€mumi 1660195 1660195 1660195
Pargjas saimnieciskas
darbibas izmaksas -1690073 -1690073 -1690073
Pargjie ieneémumi 18590 18590 18590
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Pargjas izmaksas -30938 -30938 -30938
Pelna vai zaudéjumi

pirms nodokliem 28640 28640 28640
Nodokli -600 -600 -600
Pelna vai zaud€&jumi pec

nodokliem 28040 28040 28040

Citi planoties finanSu raditaji: rentabilitate
attieciba ir 30.8%, bet parada attieciba ir 69.2%.

Planotie rezultativie raditaji 2026.-2028.gada:

1.86%, paSu kapitala struktura: pasu kapitala

Pakalpojuma veids 2022. gads 2023. gads 2024. gads
Apsaimniekoto namu skaits 21 21 21
Klientu skaits, kuriem

nodroSinata tidensapgade 695 705 715
Klientu skaits, kuriem

nodroSinata kanalizacija 1146 1166 1186
Klientu skaits, kuriem

nodroSinata siltumapgade 642 642 642
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4. Risku analize

Risks — ta ir situdcijas iesp&jamiba, kas var nelabvéligi ietekm&t Sabiedribas mérku
sasniegSanu. Risku ietekmé iesp€jamas novirzes no planotajiem rezultatiem. Risku vadibas
meérkis ir noverst vai samazinat riska faktorus. Sabiedriba regulari izveérte dazada veida riskus,

kuri var ietekmeét saimniecisko darbibu.

APZINATO RISKU VEIDI

UZDEVUMI RISKU
NOVERSANAI/SAMAZINASANALI

OPERACIONALIE RISKI

1.Sistému kludas/nepilnibas.

2.Nepilnibas izpildes, piegades un procesa
vadiba.
3.Iesp&jamie
(ieksgjie, argjie).

krapnieciskie dartjumi

Sabiedribas darba procesu reglamentésana,
regulara  reglamentgjoso dokumentu
aktualiz€Sana, limitu parskatiSana, atskaiSu
sisttmas pilnveidosana, organizatoriskas
struktiiras parskatiSana un parraudziba.
Kvalificeétu specialistu atlase, darbinieku
pastaviga apmaciba un to kvalifikacijas
celSana. Arpakalpojumu sanemsana
atbilstos$i normativajiem aktiem.

FINANSU RISKI

1. Iedzivotaju maksatsp€jas
samazinasanas.

2. Neparedzamas izejmaterialu,
tehnisko lidzeklu un resursu cenu
paaugstinaSanas.

3. Neplanoti izdevumi (soda naudas,
tiesvedibas).

Veidot finansu rezerves, uzkrajumus.
Regulara naudas pliismas kontrole.

Veikt meérktiecigu un sistematisku darbu
debitoru paradu atgiisana.

Regulara ligumu nosacijumu parskatiSana
un kontrole.

Sabiedribas sniegto pakalpojumu tarifu
parskatiSana.

REPUTACIJAS RISKI

1. Negativs sabiedribas viedoklis par
kapitalsabiedribu.

2. Negativs sabiedribas viedoklis par
uznémuma sniegtajiem
pakalpojumiem.

levietot informaciju par aktualitateém
sabiedribas majas lapa, ka arT rikot
informativus  pasakumus.  Nodrosinat

kontroli par atskaiSu datu un citas

public€jamas informacijas precizitati.

STRATEGISKIE RISKI

1. Nepietiekami apzinati un noteikti
mérki, veicamie uzdevumi.

2. Kludas kapitalsabiedribas
strateégiskaja darbiba.

3. Nepietickami organizatoriskie
lémumi izvirzito mérku sasniegSanai.

Pastavigi  kontrolét darbu organizaciju,
kontroles mehanismus un sabiedribas
darbibas raditaju  atbilstibu attistibas

stratégiskajam planam.
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VIDES RISKI

1. Dabeas stihijas.

Izmantot  obligadto  un  brivpratigo
apdro$inasanu (ipaSuma, tehnikas, iekartas,
darbinieku veselibas u.c.), lai izvairitos no

neparedzetiem izdevumiem. Péc
nepiecieSamibas nodroSinat apsardzes un
ugunsdrosibas sist€émas. Ievérot darba

dro$ibas un ugunsdrosibas noteikumus.

POLITISKIE RISKI
1. Nodoklu politikas izmainas. Regulara komunikacija ar kapitalu dalu
2. Normativo aktu izmainas attieciba uz | turétagju. Apmekl€t nozaré nozimigus
sabiedribas darbibu. seminarus un informativas tikSanas. Sekot
3. Ekonomisko un geopolitisko lidzi likumdos$anas izmainam,
apstaklu riski. ckonomiskajiem  un  geopolitiskajiem
notikumiem valstT un pasaulg.
RAZOSANAS RISKI
1. NepietiekoSs/novecojis tehniskas Parbaudit iepirkto izejvielu un materialu
bazes nodrosinajums. atbilstibu un kvalitati. Sekot Iidzi iekartu
2. lIzejvielu/materialu kvalitates un tehnikas tehniskajam stavoklim, laikus
neatbilstiba. novérst to trikumus un savlaicigi planot
jaunu pamatlidzeklu iegadi.
CILVECISKA FAKTORA RISKI
1. Kvalificetu specialistu deficits. Izstradat un attistit darbinieku atlases
2. NepietiekoSa iek$gja komunikacija. metodes. Komunikacijas uzlaboSanai
3. NepietiekoSa iedzivotaju izglitoSana sapulcu rikoSana, uzdevumu formuléSana
un informacijas izplatiSana un darbu organizéSana, izpildes kontrole.
klientiem. Informativu pasakumu rikosana un daliba,
4. Klientu attieksme pret paSvaldibas nodroSinot  iedzivotajus ar  saistoSo
TpaSumu. informaciju ar mérki veidot izpratni par
5. Darbinieku neprofesionala nozari kopuma un tas aktualitatem.

riciba/attieksme.

Darbinieku  kvalifikacijas celSana ar

seminaru, kursu u.c. palidzibu.
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5. Stratégijas ievieSanas uzraudziba

Lai Sabiedribas darbibas novert&jums objektivi paraditu Saja strat€gija noteikto mérku
sasniegSanas progresu, katru gadu, vienlaicigi ar Sabiedribas valdes atskaiti, tiks veikta
stratégijas faktiskas izpildes analize un izvertéta nepiecieSamiba precizét stratégija planotos
uzdevumus, to terminus un naudas pliismu. Ja nepiecieSams, tiks sagatavoti priekslikumi
vid&ja termina darbibas stratégijas grozijumiem.

Uzraudzibas procesa galvenie uzdevumi:

v nodro$inat Sabiedribas attistibu, identific&jot iesp&jas un vajadzibas;

v’ stratégija noteikto rezultatu atbilstiba faktiskajai situacijai;

v' nodrosinat ar informaciju kapitala dalu turétaja parstavi un Sabiedribas kolektivu;

v pamatot stratégijas aktualizacijas nepiecieSamibu.

Vidgja termina strat€gijas ievieSanas zinojuma sagatavosanu nodrosina Sabiedribas valde.

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Ikskiles maja”
valdes priekssedetajs Aigars Briedis
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