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Ievads

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Ikskiles maja” (turpmak — Sabiedriba) videja
termina stratégija (turpmak — Stratégija) ir vidéja termina planosanas dokuments, kura noteikti
uznémuma stratégiskie mérki, tai skaita finansu un nefinanSu merki, veikta stipro pusu, vajo
pudu, iesp&u un risku analize, ka arT definéta riciba un aktivitates, kuras butu Tstenojamas
2023.-2025.gada. Stratégijas mérkis ir nodrosinat kapitalsabiedribas kvalitativu, ekonomiski
efektivu un labas parvaldibas principiem atbilstoSu saimniecisko darbibu.

Stratégija izstradata atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 57.pantam, Ikskiles novada paSvaldibas iek$gjiem noteikumiem
Nr.13/2015 ,.Ikskiles novada pasvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,,IkSkiles maja”
parvaldibas noteikumi”. Stratégijas sagatavoSana izmantotas Parresoru koordinacijas centra
izstradatas Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas.
virzieni un uzdevumi, kas biitu istenojami lidz 2025.gadam, sasaistot tos ar pieejamiem
finan$u resursiem.

Stratégiju planots aktualizét vismaz reizi gada, balstoties uz jau paveiktajam
aktivitatém, aktualizétiem planiem par ekonomiski pamatotam investicijam (kuras var nebiit
vél $aja dokumentd identificétas), ka arl pieejamo ES finansgjumu 2021. — 2027.gada
planosanas periodam noteikto mérku realizacijai.



1.Vispariga informacija par Sabiedribu

Sabiedriba ir pa$valdibas dibinata kapitalsabiedriba, kura darbojas, pamatojoties uz
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu un Komerclikumu.
Sabiedriba ir Ikskiles novada pasvaldibas agenttras “Livi” tiesibu un saistibu parnémeja, kas,
savukart, tika izveidota pasvaldibas bezpelnas uzpémuma “Ikskiles komunalie pakalpojumi”
reorganizacijas rezultata. Galvenie darbibas veidi ir saglabajusies ieprieks&jie - Ikskiles
pilsétas daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldiSana, siltumenergijas raZoSana un parvade,
dzerama udens ieguve un novadiSana lidz patérétajam, notekiidenu attiriSana IkSkilé un
Tintizos, ka ari IkSkiles pilsétas un TinGzu pagasta paSvaldibas administrativas teritorijas
labiekartoSana.

Sabiedriba ilgtermina plano saglabat darbibas veidus un sniegto pakalpojumu apjomu.

. Kapitalsabiedribas firma: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Ikskiles maja”
Registracijas numurs; 40103416198,
Registracijas datums: 2011.gada 13.maijs
Juridiska adrese: Peldu iela 22, Tkskile, Ogres novads, LV-5052

1.1. Pamatkapitals

Sabiedribas pamatkapitals ir 2 622 295 EUR, ko veido 2 622 295 dalas. Vienas dalas vértiba
ir 1 (viens) EUR.

Sabiedriba nav dalibnieks citas kapitalsabiedribas.

1.2. Dalibnieks

Atbilstosi Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu likuma Parejas noteikumu
6.punktam ar 2021.gada 1.julija notikuso jaunievélétas Ogres novada pasvaldibas (turpmak art
— Pagvaldiba) domes pirmo s&di Ogres novada paSvaldiba ir attiecigaja novada ieklauto
pasvaldibu, tostarp Ikskiles novada pasvaldibas, institiciju, finanSu, mantas, tiesibu un
saistibu parnémeéja.

Sabiedribas dalibnieks - 100% kapitala dalu turétajs ir Ogres novada paSvaldiba.
Kapitala dalu turétaja [émumus pienem pasvaldibas izpilddirektors.

1.3. Kapitalsabiedribas darbibas veidi (saskana ar Sabiedribas statiitiem)

1.3.1. Biivakmenu un dekorativo akmenu ieguve, kalkakmens, gip$a, krita un slanekla ieguve;
1.3.2. Grants un smilts karjeru izstrade, mala un kaolina ieguve;

1.3.3. Tvaika piegade un gaisa kondicionéSana;

1.3.4. Udens ieguve, attiriSana un apgade;

1.3.5. Notekiidenu savakSana un attiriSana;

1.3.6. Atkritumu savak3ana (iznemot bistamos atkritumus);

1.3.7. Celu un magistralu bavnieciba;

1.3.8. Udens apgades sistému buvnieciba;



1.3.9. Caurulvadu, apkures un gaisa kondicionésanas iekartu uzstadisana;
1.3.10. Sava vai nomata nekustama fpa$uma iziré3ana vai parvaldisana;
1.3.11. Eku uzturé$ana un ekspluatacijas darbibas;

1.3.12. Ainavu veido$anas un uzturéSanas darbibas;

1.3.13. Cita veida tiriSanas darbibas;

1.3.14. Vispargjo valsts dienestu darbiba;

1.3.15. Apbedisana un ar to saistitas darbibas.

1.4. Sabiedribas visparigais stratégiskais mérkis

Saskana ar IkSkiles novada pasvaldibas iek$&jiem noteikumiem Nr.13/2015 “Ikskiles
novada paSvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Ikskiles maja” parvaldibas
noteikumiem Sabiedribas visparigais stratégiskais mérkis ir augsti kvalitativa, ekonomiski
efektiva un labas parvaldibas principiem atbilsto$a saimnieciska darbiba.

1.5. Sabiedribas misija, vizija, vértibas

Misija — nodroSinat nepartrauktu, dro$u un kvalitativu pakalpojumu sniegsanu, izmantojot
modernas un efektivas tehnologijas, videi draudzigus risinajumus.

Vizija - musdienigs, efektivs, pieejams, dross un videi draudzigs uznémums ar labi parvalditu,
uzturétu infrastruktiiru, kompetentu un atsaucigu personalu.

Veértibas:
v' profesionalitate (pastaviga izglitoSanas un pilnveidosanas, lai spétu nodroginat
kvalitativus pakalpojumus ar kompetentiem un atsaucigiem darbiniekiem),
v kvalitate (ripes par droSu un efektivu pakalpojumu visa ta darbibas
laika, ievieSot misdienigas un inovativas tehnologijas),
v atbildiba  (atbildiga atticksmei pret darbinieckiem, klientiem, sadarbibas
partneriem un apkart&jo vidi).

1.6. Veiktas iemaksas valsts un paSvaldibas budzeta (EUR)

ledzivotaju ienakuma nodoklis 141 906 132 425 126 598
Socialas apdrosinasanas iemaksas 293 575 278 891 271932
Pievienotas vertibas nodoklis 70 373 60 756 91 939
Nekustama tpasuma nodoklis 1 409 1 385 1 393
Uzpeémuma ienakuma nodoklis - 90 294
Dabas resursu nodoklis 15 404 14 591 24 672
Uzpémejdarbibas riska valsts nodeva 283 271 251
KOPA: 522 950 488 409 517 079




2. Sabiedribas raksturojums un SVID* un tirgus analize
2.1. Vadibas modelis un sabiedribas struktiira

Sabiedribas parvaldes kartibu nosaka statati, [kSkiles novada pa$valdibas ieksgjie
noteikumi Nr.13/2015 “Ikskiles novada pasvaldibas sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu
,Ikskiles maja” parvaldibas noteikumi”, ka arT normativie akti par attiecigo uznémeéjdarbibas
formu. Sabiedribas uznéméjdarbibas forma atbilst vertikali integrétai parvaldes strukttrai.

Sabiedribas parvaldes institiicijas ir dalibnieku sapulce un valde, kuru veido viens
valdes loceklis.

Sabiedribas darbibu nodro$ina administracija un tris dienesti:

- siltumapgades un dzivojamo maju apsaimniekoSanas dienests;
- udenssaimniecibas dienests;

- labiekartoSanas dienests.

Profesionali darbinieki ir Sabiedribas lielaka vértiba. Sabiedriba vidgji tiek nodarbinati 60
darbinieki.

*SVID analize ir stratégijas planosanas instruments, kas lauj noteikt uzpemuma stipras un
vajas puses, iespéjas un riskus.
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2.2. Biznesa modelis (tai skaita pakalpojumu apraksts, stipras un vajas puses, iespéjas
un riski, tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts)

2.2.1. Siltumapgade

Likuma “Par paSvaldibam” 15.panta pirmas dalas 1.punkts nosaka, ka paSvaldibas
autonoma funkcija ir organizét iedzivotajiem komunalos pakalpojumus, tai skaita
siltumapgadi, neatkarigi no ta, ka T1paSuma atrodas dzivojamais fonds. Ievérojot
iepriekSminéto, Ogres novada pasvaldiba 2021.gada 9.septembrT pienéma lémumu, ar Kuru
Sabiedribai pieskirtas TpaSas tiesibas sniegt sabiedriskos siltumapgades pakalpojumus Ikskiles
pilséta. Siltumapgades pakalpojumi ietver:

v siltumenergijas razo$anu,

v’ siltumenergijas parvadi un sadali,

v siltumenergijas tirdzniecibu,

v jaunu siltumapgades tiklu izbuves nepiecieSamibas apzinasanu, planoSanu, esoso tiklu

uzturéSanu, apkalpoSanu, atjaunoSanu, rekonstrukciju, veicinot energoefektivitati,

v Eiropas Savienibas fondu un citu arvalstu finansu instrumentu projektu rezultata giito
labumu apsaimniekoSanu un uztur@Sanu, tai skaita, kur projekta istenotajs ir cita
pasvaldibas izveidota iestade, ja ta nav lémusi citadak vai tas nav pretruna ar projekta
istenoSanas nosacijumiem.

2012.gada 1.janvari Sabiedriba registréta Siltumenergijas tirgotaju registra, registracijas
Nr.STO015. 2011.gada 13.oktobrT izsniegta Sabiedrisko pakalpojumu regulé$anas komisijas
licence Nr.E23013 siltumenergijas parvadei un sadalei (licence speka lidz 2031.gada
12.oktobrim), savukart 2011.gada 13.oktobrT izsniegta Sabiedrisko pakalpojumu regulé$anas
komisijas licence Nr.E21038 siltumenergijas razo$anai (licence spéka lidz 2031.gada
12.oktobrim).

Sabiedribas siltumapgades dienests nodrosina ar siltumenergiju apkures un karsta tdens
sagatavoSanas vajadzibam daudzdzivoklu dzivojamas majas, sabiedriskas €kas, ka ar1 nelielu
skaitu individualo maju.

2010.-2011.gada Ikskile tika veikti vairaki verienigi projekti, kuru realizacija ievérojami
uzlaboja infrastruktiiru pilséta. Tika veikti siltumtraSu renovacijas darbi 0,8 km apjoma,
nomainitas novecojusas siltumtrases posma no katlu majas lidz daudzdzivoklu majam, ka art
to pievadi. 2008.gada visas dzivojamas majas tika uzstaditi automatizétie siltummezgli, kas
dod iesp&ju regulét siltumenergijas sadali, ir iespgjams veikt sistémas monitoringu un
operativi reag€t uz iespgjamajam nopludém. Tapat ir iesp&a ekonomét siltumenergiju,
pazeminot iekStelpu temperatiiru par 1-2°C, karsta Gdens temperatiru par 13-15°C nakts
stundas, Iidz ar ko iedzivotdji daudzdzivoklu majas var pasi noteikt temperatiras rezimu.
Siltumenergijas uzskaites un siltummezgla regul&3anas ierices ir saslégtas vienota tikla, laujot
datus nolastt no siltumenergijas skaititaja un siltumenergijas parametrus siltummezgla regulét
attalinati. Sadu sistému uzstadisana lauj pilniba kontrolét maju ick$jo siltuma un Gdensvada
tiklu darbibu. Veiktie ieguldijumi siltumenergijas infrastruktiras uzlabo$ana un
moderniz&$ana nodrosina stabilu siltumapgades sistémas darbibu gan ziema, gan vasara.

Ik3kiles pilsétas siltumapgades sist€ma ir sadalita pa atseviskam siltumapgades sistémam.
Siltuma padeve Ikskiles pilséta nodrosinata pa siltumtrasém 1,53 km garuma ar 3 dabasgazes
katlumaju palidzibu - Dainu iela 4A, Skolas iela 2B, Rigas iela 2. Lielaka katlumaja ir Dainu
iela 4A, kopgja katlumajas jauda sastada 4.18MW, saraZotds siltumenergijas apjoms
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2021.gada bija 6441.16 MWh, katlumajai pieslégtas 17 daudzdzivoklu dzivojamas majas un 4
juridiskie patérétaji. Otra lielaka katlumaja ir Skolas iela 2B, kopgja katlumajas jaudas sastada
1.9MW, sarazotas siltumenergijas apjoms 2021.gada sastadija 1663.61 MWh, katlumajai
pieslégta 1 daudzdzivoklu dzivojama maja, 3 privatmajas un 7 juridiskie patérétaji. Katlumaja
Rigas iela 2 ir lokala, tas nozimé, ka ta apkalpo konkrétu patérétaju - dzivojamo maju Rigas
iela 2. Katlumaja ir konteinertipa un novietota pie daudzdzivoklu dzivojamas majas sienas, tas
kopéja jauda sastada 0.18MW, sarazotas siltumenergijas apjoms 2021.gada sastadija 212.95
MWh.

Lidz 2022.gada septembrim piemérotais siltumenergijas tarifs 56.06 EUR/Mwh bija
nemainigs vairak neka piecus gadus. levérojot kurinama (dabasgazes) cenu straujo
pieaugumu, Sabiedriba sagatavoja un iesniedza Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas
komisijai (turpmak — SPRK) siltumenergijas tarifa projektu (324.44 EUR/Mwh), ko SPRK
apstiprinaja un, kas stajas spéka $. g. 21.septembri. Dabasgazes cenas kapuma de| kopgjas
kurinama izmaksas pieaugusas vairak neka astonas reizes, savukart, salidzinot ar ieprieksgjo
apkures sezonu, siltumenergijas tarifs ir pieaudzis seSas reizes. Ta ka lielako komponenti
siltumenergijas cena nosaka dabasgazes cena un dabasgazes cena ir saistita ar dabasgazes
birzas cenu konkrétaja ménesi, maksa par siltumenergiju apkures sezona var mainities
vairakkart. No 2023.gada 1.janvara siltumenergijas tarifs bus 228.45 EUR/Mwh.

Centralizetas siltumapgades pakalpojums, ta pieejamiba, piegaZzu un siltumavota droSiba
ir dzivojama fonda attistibas pamats. Klasiska centralizéta siltumapgade ir vislabakais lidz
Sim zinamais siltumapgades veids, kura priekSrocibas vairs nav japierada. Latvija
centralizétas siltumapgades saglabasana regionos ir prioritate, jo tas ir vienigais cel§ uz
energijas izmaksu samazinasanu. Attistoties tehnologijam un palielinoties finan$u instrumentu
pieejamibai, siltumenergijas patérin$ jasamazina par 3% gada, palielinot siltinato &ku
ipatsvaru. lkskiles pilséta, lielakoties iedzivotaju piesardzibas dé], lénam norit dzivojama
fonda atjaunos$ana, kas ir milzigs strukturfondu apguves potencials.

Lai rastu iesp€ju siltumenergijas razo$anu nodros$inat ar alternativu kurinamo, Sabiedriba
plano 2023.gada janvari katlumajas Skolas iela 4A un Skolas iela 2B uzstadit dizeldegvielas
deglus un virzemes tvertnes. Ta ka dabasgazes cenas ir sasnieguSas rekordaugstu limeni,
dizeldegviela ir alternativs energijas resurss gan piegades, gan cenas zina.

Ogres novada pasSvaldiba, nemot véra dabasgdzes cenas nesam&rigo pieaugumu un
svarstibas, lai nodro$inatu iedzivotajiem I&taku maksu par siltumenergiju, pienéma l[émumu
par biomasas katlu maju celtniecibu. Provizoriski $keldas katlu majas darbu varétu uzsakt
2023.gada rudent.

Sabiedriba atrodas domingjosa stavokli attieciba uz siltumapgades nodroSinasanu
daudzdzivoklu dzivojamam majam. Bez Sabiedribas piegadatas siltumenergijas Ikskiles
pilsétas administrativaja teritorija siltumapgade tiek nodroSinata, izmantojot apkures katlus
atseviskas ekas.

Stipras puses :

atbilstoss tehniskais aprikojums siltumenergijas raZzoSanai - tehnologiskas siltumtrases
linijas laba stavokli;

siltumapgades sist€éma ir sadalita pa atseviskam siltumapgades sistémam;

visos objektos pie gala patérétajiem ir nodroSinata patérétas siltumenergijas uzskaite,
ka arT uzstaditi individualie siltummezgli (visas dzivojamas majas);

v’ darbinieku pieredze un profesionalitate.
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Vajas puses:
v' siltumtiklu  kopgjais garums nelauj ieverojami palielinat lietotaju skaitu, to
pagarina$ana nav ekonomiski pamatota, nemot véra potencialos paterétajus;
v' dabasgazes piegades partraukuma gadijuma nav alternativa kurinama, lai nodroSinatu
nepartrauktu siltumenergijas raZoSanu;
v" uz doto bridi dabasgaze ir vienigais kurinamais.

Iespéjas:

tehnologiju jauninajumi un modernizacija;
darbibas paplasinasana, piesaistot jaunus klientus;
klientu lojalitate;

alternativais kurinamais;

informacija un petjumi.

AR R %k

Riski:
v" Sabiedribas klientu (iedzivotaju) maksatsp€jas samazinasanas;
v’ energoresursu un izejvielu cenu picaugums (elektroenergija, dabasgaze, biomasa u.c.);
v/ mainiga valsts nodoklu politika, normativo aktu ietekme uz sabiedribas darbibu.

Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

Saskanpa ar likuma ,.Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem” 4.panta pirmo dalu,
sabiedrisko pakalpojumu sniedzgjs ir komersants, kur§ sniedz pakalpojumus noteikta teritorija
un, kura darbiba sabiedrisko pakalpojumu snieg3ana tiek reguléta ar o likumu. Sabiedriba ir
sanémusi licences siltumapgades pakalpojumu nodroSinasanai.

Siltumenergijas parvades un sadales pakalpojuma sniegSana IkSkiles pilséta
konkurence starp tirgus dalibniekiem nav pietickama, jo vésturiski izveidojies dabiskais
monopols, kas izskaidrojams ar infrastruktiras izveidi un uzturéSanu, un So pakalpojumu
snieg3anas tirgli vairaku konkurgjosu tirgus dalibnieku darbiba var nebiit iespéjama vai nebiitu
lietderiga. Siltumenergijas parvades un sadales pakalpojuma sniegSana, konkréta geografiska
tirgus robezas pastav tirgus nepilniba. Nemot véra, ka izbuveéta siltumapgades infrastruktura ir
Sabiedribas Ipasums, privatam pakalpojumu sniedzgjam biitu neiesp&jami nodroSinat droSu un
kvalitativu siltumapgades pakalpojumu sniegSanu bez nepiecieSamas infrastruktiiras, jo
alternativas infrastruktiras izbuvei ir nepiecieS8ami lieli kapitalieguldijumi.

Sabiedriba siltumapgades pakalpojumus sniedz daudzdzivoklu majam, paSvaldibas
iestadém un nelielam skaitam privatmaju.



2.2.2. Daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekoSana

Pamatojoties uz 2017.gada 1.augusta starp Ikskiles novada pasvaldibu un Sabiedribu
noslégto Dzivojamo maju parvaldiSanas ligumu, Sabiedriba veic pasvaldibas ipaSuma un
parvaldisana esoSo dzivojamo maju (taja skaitd ar tam saistito palig€ku un piesaistito
funkcionali nepiecieSamo zemesgabalu) parvaldi$anu. Sabiedriba nodrosina parvaldiSanu 19
daudzdzivoklu dzivojamam majam un 36 pasvaldibas IpaSuma esoSiem dzivokliem.

Sabiedribas darbiba IpaSumu parvaldiSanas joma atbilst Latvijas Republikas normativo
aktu prasibam. Dzivojamo maju parvaldibas uzdevumu izpilde atbilst labas parvaldibas
principiem. Sabiedriba 2013.gada 21.augusta ir registréta Dzivojamo maju parvaldnieku
registra ar registracijas numuru 507.

Parvaldot Dzivojamas majas, Sabiedriba veic Dzivojamo maju parvaldiSanas likuma
noteiktas obligatas un citas parvaldiSanas darbibas, ievérojot minétajam likumam pakartotajos
un citos normativajos aktos, pasvaldibas lémumos, ka arT Dzivojamo maju parvaldiSanas
liguma noteikto. Obligato parvaldiSanas darbibu ietvaros Sabiedriba:

v’ veic dzivojamo maju uzturéSanu (fizisku saglabasanu) visa to ekspluatacijas laika, lai
nepielautu apdraudéjuma iestasanos, taja skaita:

- dzivojamo maju un tam piesaistita (funkcionali nepiecieSama) zemesgabala sanitaro
apkopi;

- dzivojamas majas, ar dzivojamas majas ekspluataciju saistitu komunikaciju,
biivkonstrukciju, iekartu un citu elementu apsekosanu, tehnisko apkopi, kart&jo
remontu, parblivi un atjaunosanu;

- normativajos aktos noteiktaja kartiba informé attiecigas iestades, kas veic
biivniecibas procesa parraudzibu un kontroli, ja tiek konstatéta patvaliga
buvnieciba;

- nodro§ina Dzivojamo madju ar tas uzturé$anai nepiecieSamajiem pakalpojumiem
(apkure, aukstais Tdens, kanalizacija, sadzives atkritumu izveSana) un citiem
nepiecieSamajiem pakalpojumiem (pieméram, karstais tidens, elektroenergija, lifts,
elektronisko sakaru tikli, u.c.);

- dzivojamai majai kd vides objektam izvirzito prasibu, ka ari dzivojamas majas
energoefektivitatei izvirzito minimalo prasibu izpildes nodroSinaSanu;

- organiz€ avariju un avarijas radito postfjumu novérSanu. Avarijas un citos arkartas
gadijumos Parvaldniekam ir pienakums nekav€joties veikt visas nepiecieSamas
darbibas, lai novérstu apdraudéjumu, Dzivojamo maju tehniska stavokla
pasliktinasanos, ka arT pildit normativajos aktos noteiktos pienakumus.

v’ veic parvaldisanas darba plano$anu, organiz€$anu un parraudzibu, tai skaita:

— dzivojamas majas parvaldiSanas darbu plana (taja skaita kart€ja remonta darbu
plana) un tames sastadiSanu, maksas par dzivojamas majas parvaldiSanu kalendara
gadam aprekina$anu un parvaldiSanas maksas apméra noteiktam laikposmam
pazinoSanu kopipaSuma esoSas dzivojamas majas, taja skaita dzivokla,
neapdzivojamas telpas ipasniekiem, ka ari parskata sagatavoSanu par Sis maksas
izlietoSanu kartéja gada, ieverojot normativajos aktos noteikto kartibu;

— noslégto ligumu ar Dzivojamas majas ipaSniekiem, Trniekiem un nomniekiem
administrésanu, tai skaitd, veic ligumos paredz€tos patéripa un maksajumu
aprekinus, ik ménesi nodroina So maksajumu rékinu sagatavoSanu un izsniegSanu,
sanem noslégtajos ligumos paredz&tos maksajumus, atbilstoSi noslégtajiem
l[igumiem veic norékinus ar pakalpojumu sniedz&jiem par dzivojama maja
sanemtajiem pakalpojumiem, veic nodoklu maksajumus atbilstoSi normativo aktu
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noteikumiem, nodrosina sapemto un veikto maksajumu uzskaiti, veic norékinu
kontroli;
v’ ved (tai skaita izveido, karto, aktualiz€ un glaba) dzivojamo maju lietas.

Sabiedriba veic ari citas dzivojamo maju parvaldianas likuma minétas parvaldiSanas
darbibas atbilstosi dzivojamas majas ipasnieku pienemtajiem lémumiem un maksatspéjai.

Sabiedriba sava darbiba ievéro atklatibas principu pret privatpersonam un sabiedribu,
ciktal to atlauj personas datu aizsardzibas likums. Informacija par katras parvaldiSana eso$as
majas uzkrdjumiem, izlietotajiem lidzekliem un planotajam obligati veicamajam
apsaimnieko$anas darbibam tiek sniegta sekojoSos veidos:

v sniedzot informaciju dzivoklu Tpasnieku pilnvarotam personam;

v péc pieprasijuma sniedzot informaciju rakstiski vai mutiski katram dzivokla

ipaSniekam;

v/ péc pieprasijuma sniedzot informaciju Ogres novada paSvaldibai par paSvaldibas

ipaSuma eso$a dzivojama fonda parvaldiSanu, Trnieku veiktajiem maksajumiem,
uzkratajiem lidzekliem par pasvaldibas dzivojama fonda izmantoSanu u.c.

Dzivojamo maju lieto3anas ipasibas tiek saglabatas uzkrato lidzeklu robezas, pirmam
kartam novér$ot bojajumus avarijas stavokli eso3as konstrukcijas un veidojot uzkrajumus
stratégiski svarigu buvkonstrukciju nomaipai vai nostiprinasanai (jumta segumu nomaina,
pamatu stiprinasana, arsienu siltinaSana, u.c.).

Finansu lidzekli, kas aprékinati un iekaséti no apsaimniekoSanas un Tres maksam, tiek
izmantoti konkréti Siem mérkiem, tiek veidoti ikgad€jie parskati par aprékinatajiem,
izlietotajiem un uzkratajiem lidzekliem.

Stipras puses:

uzkrata pieredze nekustama ipaSuma parvaldiSanas joma;

tiek veidots apsaimniekojamo €ku finansu uzkrajums &ku remontdarbiem;

laba sadarbiba ar parvaldito maju dzivoklu Ipasniekiem un irniekiem;

maza dzivojama fonda parvaldnieka prieksrocibas ir ta sp&ja but elastigam un atri
reagét uz izsaukumiem.

SRR 4

Vajas puses:
dzivojamo maju siltina3anas projektu realizacijai nepiecieSamais finanséjums palielina
uznémuma aizpemta kapitala attieciba pret pasu kapitalu, pieaug dienesta Istermina
saistibu neizpildes riski;
v' ierobezotais IpaSuma parvaldiSanas pakalpojums nelauj 1sa termina palielinat dienesta
apgrozijumu un €ku remontuzkrajumu fondu;
dalai dzivojama fonda ir butisks fiziskais nolietojums un vaja energoefektivitate;
dzivoklu pasSnieku nepieejamiba, kas rada problémas aptauju veikSana un lémumu
pienems3ana.

S S

Iespéjas:
v’ veicinat sadarbibu ar dzivok]u ipasnieku pilnvarotajiem parstavjiem;
v informét dzivoklu ipaSniekus par iesp&am istenot energoefektivitates pasakumus,
pieaicinot firmu parstavjus, veidojot biedribas;
v ES finans€juma piesaiste &ku siltinasana.

Riski:
v’ dzivojama fonda fiziska stavokla butiska pasliktinasanas situacija, kad nav uzkrati
pietiekosi Iidzekli nepiecieSamajiem remontdarbiem;
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2.2.3. Udenssaimniecibas dienests

Pamatojoties uz Ogres novada domes 2021.gada 9.septembra lémumu, Sabiedribai
pieskirtas Tpasas tiesibas sniegt iidenssaimniecibas sabiedriskos pakalpojumus Ogres novada
sadas administrativajas teritorijas — Ik3kiles pilséta un Tindzu pagasta (Tinazu un CepliSu
ciemos). Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumu sektora Sabiedriba Sajas Ogres novada
teritorijas nodro$ina sekojosus pakalpojumus:

v tdens ieguvi, uzkrasanu un sagatavosanu lietosanai lidz padevei tidensvada tikla;

v iidens piegadi no padeves vietas idensvada tikla lidz pakalpojuma lietotajam;

v notekiidenu savaksanu un novadisanu lidz notekiidenu attirisanas iekartam;

v notekiidenu attiri$anu un novadiSanu virszemes tidens objektos.

Centralizéta idensapgades un kanalizacijas sistéma ir nodroginata Ikskiles pilsétas dala,
kur iedzivotaju skaits, apdzivotibas blivums un ekonomiska aktivitate ir pietiekami
koncentréta, lai varétu ekonomiski pamatot centralizétas tdensapgades un kanalizacijas
izveidi.

Udensapgades sisteéma Ik8kile sastav no:
v udens atdzelZoSanas stacijas ar maksimalo razibu 54,3 m’/h;
v Gdensvada tikliem ar kopgjo garumu 28,98 km.
Kanalizacijas sistema Ik3kil€ sastavéja no:
v kanalizacijas tikliem ar kop&jo garumu 64,27 km;
v’ 34 kanalizacijas suknu stacijam;
v notekiidenu attiridanas iekartam ar razibu 826 m?/dnn.

Udensapgades sistéma Tintzos sastav no:
v Udens atdzelZo$anas stacijas ar maksimalo raZibu 11 m’/h;
v Udensvada tikliem ar kop&jo garumu 2,8 km.
Kanalizacijas sisttma TintiZos sastav no:
v Kanalizacijas tikliem ar kopgjo garumu 4,65 km;
v' 3 kanalizacijas suknu stacijam;
v Notekiidenu attiri$anas iekartam ar razibu 56 m’/dnn.

Udensapgades sistéma CepliSos sastav no:
v Udens atdzelZo3anas stacijas ar maksimalo razibu 16 m’/h;
v Udensvada tikliem ar kopgjo garumu 0,78 km.
Kanalizacijas sistéma CepliSos sastav no:
v Kanalizacijas tikliem ar kop&jo garumu 1,02 km;
v' 1 kanalizacijas suknu stacijas;
v Notekidenu attirisanas iekartam ar razibu 100 m’/dnn.

Pamatojoties uz 2017.gada 29.novembrt starp Centralo finandu un ligumu agentiiru un
Ikskiles novada pa$valdibas SIA “Ikskiles maja” noslégto ligumu, ir realizéts Eiropas
Savienibas fonda projekts Nr.5.3.1.0/17/1/027 “Ikskiles idenssaimniecibas attistibas II karta”,
kura ietvaros tika veikta sadzives kanalizacijas tiklu un jaunu kanalizacijas suknu staciju
izbiive. Projekta realizacijas kopgjas izmaksas sastada 6 901 992.76 EUR (bez PVN), tai
skaita Kohézijas fonda finansgjums 4 593 281.14 EUR un pasvaldibas finansgjums 2 308
711.62 EUR. Projekta ietvaros Ik3kiles pilséta izbuveti:

v sadzives kanalizacijas tikli ar kop&jo garumu 36,458 km;
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22 kanalizacijas suknu stacijas;
‘udensvada tikli 9,5 m;
veikta esosa idensvada parnese 160,5 m.

AN

Ikskiles pilsétas tdens atdzelzoS$anas stacijas un notekiidenu attirisanas iekartu raziba
ir pietiekoSa, lai nodro$inatu kvalitativu dzeramo tdeni un atbilstoSu savakto notekiidenu
apjoma attiriSanu pilsétas teritorijai, kur ir izbiivéti centralizétie idensapgades un sadzives
kanalizacijas tikli. Paredzot eso$o sadzives kanalizacijas tiklu paplasinasSanu pa visu Ikskiles
pilsétas aglomeraciju, butu nepiecieSams veikt notekiidenu attiriSanas iekartu parbivi,
palielinot to razibu.

Eso$ie udenssaimniecibas pakalpojumu tarifi nav mainiti kops 2013.gada, kur
idensapgades tarifs ir 0,88 EUR/m? (bez PVN), bet kanalizacijas tarifs ir 1,22 EUR/m? (bez
PVN). Sobrid ir parskatitas visas izmaksu pozicijas un apstiprinati jaunie pakalpojumu tarifi.
Saskana ar 2022.gada 17.novembri SPRK pienemto lémumu Nr. 248, no 2023.gada 1 janvara
lidz 2023.gada 30.aprilim tdensapgades pakalpojumu tarifs biis 1,20 EUR/m® (bez PVN), bet
kanalizacijas pakalpojumu tarifs biis 1,93 EUR/m? (bez PVN), no 2023.gada 1.maija
idensapgades pakalpojumu tarifs biis 1,29 EUR/m? (bez PVN), bet kanalizacijas pakalpojumu
tarifs biis 2,14 EUR/m’ (bez PVN).

Galvenais uzdevums tdenssaimniecibas pakalpojumu joma ir nodro$inat Ikskiles
aglomeracija dzivojoSajiem iedzivotajiem iesp&u pieslégties centralizétajiem sadzives
kanalizacijas tikliem.

Saskapa ar Ikskiles novada paSvaldibas saistoSiem noteikumiem Nr.21/2018
“Decentralizéto kanalizacijas pakalpojumu sniegSanas un uzskaites kartiba Ikskiles novada”
Sabiedriba veic:

v decentralizéto kanalizacijas sistému registra izveidoSanu un uzturésanu,

v notekiidenu no decentralizétajam kanalizacijas sistémam, to transportéSanai un

novadiSanai centralizétaja kanalizacijas sistéma izvirzito prasibu ievéroSanas kontroli,

v' decentralizétajas kanalizacijas sist€émas uzkrato notekiidenu un nosédumu izveSanas

bieZuma kontroli un uzraudzibu,

v" decentralizéto kanalizacijas sistemu ekspluatacijas un uzturé€Sanas prasibu ievéroSanas

kontroli,

v' informacijas sniegSanu decentraliz€to kanalizacijas sistému IpaSniekiem par tajas

uzkrato notekidenu un nosédumu izvesanas kartibu.

Noteikumi par decentralizéto kanalizacijas sistému registraciju ir attiecinami uz Ikskiles
pilsétas un Tintizu pagasta Tintizu ciemu.

Stipras puses:

ir veikta projekta “Ikskiles tidenssaimniecibas attistibas II karta” realizacija, kuras
rezultata ir nodroSinata iespgja pievienot vairak ka 1000 tpaSumus pie centralizétajiem
sadzives kanalizacijas tikliem;

tdens kvalitates atbilstiba normativo aktu prasibam;

notekiidenu attirisana atbilsto$i normativo aktu prasibam;

darbinieku pieredze un profesionalitate;

tiek veidots decentralizéto kanalizacijas sist€ému registrs, tadejadi dota iespgja
kontrolét vides prasibu ievéroSanu;

tiek veikta eso$o mehanisko komercuzskaites méraparatu (idens skaititaju) nomaina
pret ultraskanas attalinami nolasamiem méraparatiem, kuri lauj samazinat adens

AN NI NI
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zudumus, samazina pakalpojuma lietotaju skaitu, kuri nenodod méraparatu radijumus
.un lauj piestadit rékinus par sniegto pakalpojumu.

Vajas puses:

v’ pasreiz€ja planosanas perioda netiek nodroSinats Eiropas Savienibas fondu atbalsts
tidensapgades un sadzives kanalizacijas tiklu paplasinaSanai un parbivei, lai
samazinatu tidens zudumus, avariju skaitu, nodro$inatu vairak lietotdju ar kvalitativu
dzeramo udeni, ka arl nodroSinatu iesp&ju pievienot savus IpaSumus pie
centralizeétajiem sadzives kanalizacijas visiem paplasinatas Ikskiles aglomeracijas
ledzivotajiem;

v nepietiekoss pasvaldibas finansialais atbalsts idenssaimniecibas projektu realizé$anai;

v' nepietickama iedzivotaju aktivitate izmantot iespéju un pieslégties centralizétajiem
tikliem, ka arf jaunu pieslégumu veido$ana;

v pasreizgjo, lidz 2023.gada 31.decembrim spéka esoSo, tarifu neatbilstiba faktiskajam
izmaksam.

Iespéjas:

v' ir veikta projekta “Ikskiles tdenssaimniecibas attistibas II karta” realizacija, kuras
rezultata ir nodroSinata iesp&ja pievienot savus IpaSumus pie centralizétajiem sadzives
kanalizacijas tikliem visiem projekta izstrades laika apstiprinatas Ikskiles
aglomeracijas iedzivotajiem (aglomeracijas platiba mainijusies 2019.gada);
pilnveidot pakalpojuma kvalitati un vides kvalitates raditajus;
samazinat idens zudumus un piestadit rékinus par reali sniegtajiem pakalpojumiem.

%

Riski:
v' pakalpojuma tarifu ietekmé&josu resursu (elektroenergijas, degvielas, materialu u.c.)
cenu kapums, kas var€tu butiski ietekmét pakalpojuma nodro$inasanas izmaksas;
v' negativa iedzivotaju atticksme;
v normativo aktu izmainas;
v" cilvekresursu trikums.

Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

Pamatojoties uz Ogres novada domes 2021.gada 9.septembra lémumu, Sabiedribai
pieSkirtas ipaSas tiesibas sniegt idenssaimniecibas sabiedriskos pakalpojumus Ogres novada
administrativajas teritorijas — IkSkiles pilséta un TintZzu pagasta. Lidz ar to $aja joma
konkurence nav. Sabiedribas klienti ir Ikskiles pilsétas, Tinazu un CepliSu ciema iedzivotaji,
kuri izmanto centralizétos tidensapgades un sadzives kanalizacijas tiklus.

Saskana ar 2017.gada 27.jinija Ministru kabineta noteikumiem Nr.384 “Noteikumi
par decentraliz€to kanalizacijas sistému apsaimnieko$anu un registréSanu” un Ikskiles novada
paSvaldibas domes 2018.gada 31.oktobra saistoSiem noteikumiem Nr.21/2018 “Decentralizéto
kanalizacijas pakalpojumu sniegSanas un uzskaites kartiba IkSkiles novada” decentralizéto
kanalizacijas sistému IpaSniekiem decentralizétas kanalizacijas sistémas ir jaregistré
Sabiedriba, iesniedzot decentralizeétas kanalizacijas sist€émas registracijas apliecinajumu.
ledzivotaji dazados veidos tiek informéti un aicinati registrét savu decentralizéto kanalizacijas
sistemu vai veikt pieslégumu centraliz&tajiem sadzives kanalizacijas tikliem.
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2.2.4. LabiekartoSanas dienests

Viens no svarigakajiem Sabiedribas uzdevumiem, ko Ogres novada pasvaldiba,
pamatojoties uz Parvaldes uzdevumu delegéSanas ligumu, ir uzdevusi Sabiedribai, ir gadat par
Ikskiles pilsétas un TintiZzu pagasta administrativas teritorijas labiekartoSanu un sanitaro tiribu,
tai skaita ielu, celu un laukumu uztur€Sanu, parku, skvéru un zalo zonu ierikoSanu un
uzturéSanu, ka art kaps€tu uzturéSanu.

[kskiles pilséta un Tintizu pagasta ielas un celi ar grants segumu kopuma ir gandriz 96
kilometri, tai skaita Ikskiles pilséta 23.80, savukart lauku teritorija 72.99 kilometri. Ielu un
celu uzturé€Sanu Sabiedriba veic gan ar savu darbaspéku un tehniskajiem lidzekliem, gan
papildus piesaistot arpakalpojumu. Tiek veikta celu uzturéSana gan ziemas, gan vasaras
perioda. Materialu grantéto celu kvalitativai uzturéSanu Sabiedriba ieglist no tas Tpasuma
esosa smilts - grants karjera “Kaparamuru karjers-Ezeri”, kura tiek razots materials grants
celu seguma atjauno$anai. Grants karjers ir dala no novada lauku celu saglabasanas uzdevuma
un ta izstradei un uzturéSanai ik gadu budzeta tiek ieklauti paSvaldibas lidzekli. legiita
materiala realizacija treSajam personam Istermina attistibas strat€gija nav istenojama.

Sabiedriba pilda pasvaldibas delegéto uzdevumu zalo zonu apsaimnieko$ana, nemot véra
pasvaldibas dotos uzdevumus, ikgad€jos pasakumus un finans€juma apjomu. Sabiedribas
tehniskas bazes iespéjas ir pietiekosas kvalitativai pastatijumu izpildei.

[zpildot Delegesanas liguma nosacfjumus, Sabiedriba nodarbojas ar pilsétas
infrastruktiiras elementu ikdienas apkalpo$anu — siko remontdarbu veikSana soliniem, pilséta
izveidotajos bérnu rotalu laukumos, pludmalg, u.c.

Tapat Delegésanas liguma ietvaros Sabiedriba veic pasvaldibas kapsétu - Ikskiles

pilsétas kapu un Lazdukalnu kapu parvaldnieka pienakumus, tai skaita:

v" plano kapsétas izmantosanu un noslodzi, nepiecieSamibas gadijuma organizé kapsétu
paplasinasanu;

v’ organizé kaps€tas arhitektiras un ainavas veidoSanu atbilsto§i vietéjam
kultiirvésturiskajam tradicijam, nodroSina kapsétas labiekartojuma atbilstibu projekta
dokumentacijai;

v’ uztur kapséta eso$as buves un komunikacijas tehniskd kartiba, organizé un veic

nepiecieSamo remontu vai rekonstrukceiju;

organizg kapsétas teritorijas labiekartosanu;

nodroSina  atkritumu savakSanu un izveSanu, nepiecieSamos pakalpojumus

(Gdensapgades, elektroapgades u.c.);

v' izveido un uztur kapavietu uzskaites datu bazi;

v veic miru$o registracijas gramatas, ligumu par kapavietas uzturé$anu (paSvaldibas
kapsetas liguma par kapavietas uzturé€Sanu paraugs — pielikums Nr. 2) sastadiSanu un
registraciju;

v" apdrosina kaps@tas esosas buves un organiz€ to apsardzi, ka ari veic citu ar kapsétu
uzturéSanu saistito jautajumu risinasanu.

$S

Kapuvietu parvaldiSanas vajadzibam ir iegadata kapse€tu informacijas digitalizacijas un
datu parvaldibas sisttma Cemety. Ta ne tikai nodroSina informacijas par apbedijumiem
registraciju kapu parvaldnieka vajadzibam, bet ari ir &érta lietoanai iedzivotajiem, lai no
jebkuras vietas, kur pieejams internets, apbedito informacijas mekléSanai un apskatiSanai
kartes.
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Stipras puses:
v' Sabiedribas TpaSuma atrodas smilts-grants karjers, kur krajumus var izmantot grants
seguma celu atjaunoSanai;
v" Sabiedribas materiali tehniska baze ir piemérota celu un zalo zonu uzturéSanai;
v" profesionals personals.

Vajas puses:
v' dala tehnikas (traktori) ir nolietojusies un prasa lielus kapitalieguldijumus;
v grants celu segumam uzturSanai trikst kvalitativa pretputeklu materiala, tirgh
pieejamie produkti ir nenoturigi pret nokriSniem.

Iespéjas:
v' Kkarjera ieglita materiala realizacija treSajam personam;
v" turpinat modernizet eso$o aprikojumu, iegadajoties augstas razibas un automatizacijas
pakapes zales plausanas iekartas, pilsétas parku un zalas zonas kopSanai;
v" modernizét iekartas, kas paredzg&tas ielu un celu kaisiSanai ziemas perioda, ka ar1 lapu
un zaru savak$anai un utiliz€$anai rudens ménesos.

Riski:
v’ iesp€jamas izmainas pa$valdibas finans€juma apmeéra delegéto funkciju izpildei;
v' pakalpojuma tarifu ietekmé&josu resursu (degvielas, elektroenergijas, materialu) cenu
kapums, kas varétu butiski ietekmét uzturéSanas izmaksas.

Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

Apzinot tirgus situaciju sabiedribas darbibas jomas, konstatéts, ka pasvaldiba, saglabajot
lidzdalibu sabiedriba, neierobezo citu komersantu intereses vai iedzivotaju iespgjas izveleties
citus komersantus noteiktu pakalpojumu sanems$anai. Sabiedriba darbojas jomas, kur tirgus
nav spéjigs nodro$inat pilnveértigu novada iedzivotaju intereSu istenoSanu. Novada teritorijas
labiekartoSana un sanitaras tiribas nodro$inasana laba kvalitaté ir butisks faktors, lai
pasvaldiba spétu nodrosinat novada iedzivotajiem iesp&jas dzivot sakopta vidé. Pakalpojuma
gala sanéméji ir Ikskiles pilsétas un TinlZu pagasta administrativas teritorijas iedzivotaji.
Ainavu veido$anas un uzturéanas darbibas - parku, skvéru un zalo zonu ierikoSana un
uzturéSana, ka arl sanitaras tiribas nodros$inasana novada teritorija komercdarbibas veida
netiek istenota. Sabiedribas darbiba minétas pasvaldibas funkcijas ietvaros nav uzskatama par
komercdarbibu.

Kapsétu uzturé$ana novada teritorija komercdarbibas veida netiek Istenota. Sabiedribas
sniegtie maksas pakalpojumi paSvaldibas kapsétas ir apstiprinati ar paSvaldibas domes
lemumu. Sabiedribas darbiba minétas paSvaldibas funkcijas ietvaros nav uzskatdma par
komercdarbibu.
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3.Sabiedribas stratégiskie merki 2023.-2025.gada

Sabiedribas stratégiskie mérki ietver finansu un nefinan$u mérkus.

3.1. Nefinans$u mérki

Sabiedribas nefinanSu mérki nakoSajam planoSanas periodam ir Ikskiles pilsétas un
TinuZu pagasta administrativas teritorijas labiekartoSana un kvalitativu komunalo
pakalpojumu sniegSana iedzivotdjiem, veicinot novada attistibas ilgtsp&ju un iedzivotaju
dzives vides kvalitates uzlaboSanu, tai skaita:

1.

(98]

nodro$inat nepartrauktus, kvalitativus un ekonomiski pamatotus siltumapgades,
tidenssaimniecibas un dzivojamo maju parvaldisanas pakalpojumus patérétajiem:

1.1.  klientu apkalpoSanas un komunikacijas kvalitates uzlabo3ana,
1.2.  iedzivotaju izpratnes veidosana, izglitoSana un aktualas informacijas nodo$ana,

1.3.  uzp€muma reputacijas cel$ana;

. organiz€t sniedzamo pakalpojumu tehnologisko attistibu un paplasinasanu, atbilstosi

Ikskiles novada pasvaldibas plano$anas dokumentiem, sabalans€jot infrastruktiiras
attistibas nepiecieSamibu ar nakotné planotajiem patérina apjomiem un pieejamajiem
resursiem;

. Eiropas Savienibas finans€juma vai grantu piesaistiSana attistibas un inovacijas

projektiem;

nodroSinat kvalitativus darba apstaklus un rapéties par darbinieku pastavigu
izglitoSanu. Veicinat gados jaunu, kvalific€tu darbinieku piesaistiSanu:

4.1.  darbinieku kvalifikacijas celsana,

4.2.  darba efektivitates uzlaboSanai motivéjosas sistémas pilnveidosana.

. piedalities komercpakalpojumu sniegSana Sabiedribas kompetences jomas godigas

konkurences apstaklos.

Strategisko mérku realizaciju tiesa veida var ietekmét politiskie faktori - izmainas valsts
politikas nostadnés nozaré un notikumi, kuri ietekmé politiskas sistémas stabilitati valsti un
paSvaldiba, kas var ietekmét Sabiedribas mérkus, strat€giju, sniedzamo pakalpojumu veidus
un apjomu.

3.2. FinanSu mérki, darbibas efektivitati raksturojoSie rezultativie raditaji

Sabiedribas finanSu mérki tiek virziti ilgtsp&jigai attistibai, spéjai pielagoties argjo
apstaklu raditam izmainam, saglabat darbibas nepartrauktu un kvalitativu uzpémuma darbibu,
efektivi izmantojot pieejamos resursus.
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Rezultativie raditaji :

Sabiedribas darbibas 2019.-2021.gada faktiskie raditaji:

Raditajs 2019. gads 2020. gads 2021. gads
Apgrozijums 875 878 853 623 979 128
Apgrozamie lidzekli 1 087 631 1210 880 1 298 258
Istermina saistibas 5229 854 700 862 807 637
PaSu kapitala rentabilitate -0.3 -4.3 -3.0
Aktivu rentabilitate -0.08 -1.18 -0.82
Bruto rentabilitate -1 -23 -13
Neto pelna vai zaud&jumi -12 531 -192 733 -129 930
[lgtermina ieguldijumi 14 665 161 15 084 500 14 635 447
Apgrozamie lidzekli kopa 1087 631 1210 880 1 298 258
Aktivi kopa 15 752 792 16 295 380 15933 705
Pasu kapitals 4067 811 4500 714 4 402 944
Kreditori kopa 11 684 981 11 794 666 11 530761
Pasivi kopa 15752 792 16 295 380 15 933 705
Neto apgrozijums 875 878 853 623 979 128
Pardotas produkcijas raZzo$anas
izmaksas -774 809 -776 831 -909 011
Bruto pelna vai zaudéjumi 101 069 76 792 70 117
Administracijas izmaksas -187 442 -182 107 -165 322
Par€jas saimnieciskas darbibas
iep€émumi 246 803 238 299 315 591
Parejas saimnieciskas darbibas
izmaksas -171217 -322 363 -344 511
Pargjie ienémumi 20 391 17 456 15257
Paréjas izmaksas -21 833 -20 706 -21062
Pelna vai zaud@jumi pirms
nodokliem -12 229 -192 629 -129 930
Nodokli 302 104 339
Pelna vai zaudé&jumi péc
nodokliem -12 531 -192 733 -130 269

Darbibas rezultativie raditaji 2019.-2021.gada:

Pakalpojuma veids 2019. gads 2020. gads 2021. gads
Apsaimniekoto namu skaits 21 21 21
Klientu skaits, kuriem
nodro$inata densapgade 784 739 773
Klientu skaits, kuriem
nodroSinata kanalizacija 682 922 1 080
Klientu skaits, kuriem
nodroSinata siltumapgade 642 642 642
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Faktiskie ienémumi 2019.-2021.gada:

Pakalpojuma veids 2019. gads 2020. gads 2021. gads

[enémumi par telpu un

teritorijas nomu iestadem 4 851 5 448 5387

[ep€mumi par

apsaimniekoSanu 191 828 179 324 222 502

lenémumi par siltumapgadi

iestadem 80 285 80 596 105 535

[epémumi par idensapgadi

iestadem 25307 24 244 23292

[enémumi par tdensapgadi

iedzivotajiem 93 189 95614 103 257

[epémumi par kanalizacijas

pakalpojumiem iestadém 42 949 42 246 41 260

[enémumi par kanalizacijas

pakalpojumiem iedzivotajiem 117 813 134 009 178 372

[epémumi par atkritumu

savak$anu iedzivotajiem 37316 38233 42 681

[enémumi par

elektroenergijas piegadi

iestadem 26 050 17 300 16 383

[enémumi par

elektroenergijas piegadi

iedzivotajiem 8 199 6579 7907

[epémumi par garazu iri 344 335 344

[epémumi par kapu vietu,

kaplic¢as izmantoSanu 1081 342 0

Pargjie pakalpojumi 5163 3629 45416

[epémumi par siltumapgadi

iedzivotajiem 267 125 250 547 287216

[enémumi par 1ri 7 883 9683 10 388

[epémumos parskaititais

remontdarbu uzkrajumu

samazinajums 38413 27 774 10 399

[epémumi no pasvaldibas

finans&juma (labiekartoSana) 1 056 667 893 011 917 564

[epémumi no pasvaldibas

finanséjuma (s€tnieku

normas) 44 773 43 483 37 588

[epgémumi no pamatlidzeklu

pardoSanas 6 364 1679 0

Kohézijas projektu

finanseéjumu parskata gada

iep€mumi 168 635 237 715 273 557

Citi iepémumi 9793 489 358
kopa: 2234 028 2 092 280 2 329 406
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Izvértgjot Sabiedribas finansu raditajus 2019.-2021.gada perioda, redzams, ka
Sabiedriba pamatdarbiba (regulgjamie pakalpojumi) 2020.gada ir stradajusi ar zaud&jumiem -
192 733 EUR, kas saistiti ar pamatlidzeklu nolietojumu saistiba ar projekta “Ikskiles
fidenssaimniecibas attistibas II karta” realizacijas pabeigdanu 2020.gada maija. 2021.gada,
salidzinot ar 2002.gadu, zaudgjumi samazindjusies, jo ir palielinajies tdenssaimniecibas
pakalpojumu klientu skaits, kuri izmantojusi iesp&u pieslégt ipaSumu pie projekta ietvaros

izbilivétajiem sadzives kanalizacijas tikliem.

FinanSu mérki:

v nodrodinat tadu rentabilitati un pelnu, lai Sabiedriba spétu attistities un piedavat

klientiem nepartrauktus un kvalitativus pakalpojumus,

v noslégt gadu ar pelpu un saglabat vai palielinat apgrozijumu vismaz par 1 %
salidzindjuma ar iepriek$&jiem gadiem, nodrosinot stabilu un pozitivu naudas plismu,
v rentabilitati noturét pozitiva limeni. Stradat bez finansu zaud&jumiem (pozitiva naudas

plisma).

Naudas pliisma 2021.gada un prognoze 2023.-2025.gadam:

2021. gada 2023. gada 2024. gada 2025. gada
faktiska sasniedzamais | sasniedzamais | sasniedzamais
izpilde rezultats rezultats rezultats
Apgrozijums 979 128 1 028 084 1 058 926 1 080 105
Apgrozamie lidzekli 1 298 258 1337 206 1 298 258 1 298 258
Istermina saistibas 807 637 783 408 775 574 767 818
Neto pelpa vai zaud&jumi -129 930 -54 255 -6 765 -10 802
llgtermina ieguldijumi 14 635 447 14 568 185 14 633 185 14 569 185
Aktivi kopa 15933 705 15905 391 15931 443 15 867 443
Pasu kapitals 4402 944 4 402 944 4 402 944 4 402 944
Kreditori kopa 11530 761 11 502 447 11 528 499 11 464 499
Pasivi kopa 15933 705 15 905 391 15931 443 15 867 443
Neto apgrozijums 979 128 1 378 044 1 446 946 1 490 354
Pardotas produkcijas
razoSanas izmaksas -909 011 -1 254 461 -1 292 095 -1317 936
Bruto pelna vai
zaudéjumi 70 117 123 583 154 851 172 418
Administracijas izmaksas -165 322 -165 322 -165 322 -165 322
Pargjas saimnieciskas
darbibas ienémumi 315591 315 591 315591 315591
Pargjas saimnieciskas
darbibas izmaksas -344 511 -321 722 -305 500 -305 500
Pargjie ienémumi 15 257 16 783 16 783 16 783
Paréjas izmaksas -21 062 -23 168 -23 168 -23 168
Pelna vai zaud@jumi
pirms nodokliem -129 930 -54 255 -6 765 10 802
Nodokli 339 300 300 300
Pelna vai zaud€&jumi péc
| nodokliem -130 269 -54 555 -7 065 10 502
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Darbibas rezultatu raditaju prognoze:

2023.gada 2024.gada 2025.gada
Pakalpojuma veids 2021 | sasniedzamais | sasniedzamais. | sasniedzamais
rezultats rezultats rezultats
Apsaimniekoto namu skaits 20 20 21 21
Klientu skaits, kuriem 1370 1720 2020 2170
nodro$inata kanalizacija
s, R, fogem 1396 1416 1436 1451
nodro$inata idensapgade
Khent}} s_l<a1t§, kurlem_ 642 642 670 670
nodro$inata siltumapgade
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Risku analize

Risks — ta ir situdcijas iespéjamiba, kas var nelabvéligi ietekmét Sabiedribas mérku
sasniegSanu. Risku ietekmé iesp&jamas novirzes no planotajiem rezultatiem. Risku vadibas
merkis ir noverst vai samazinat riska faktorus. Sabiedriba regulari izverté dazada veida riskus,

kuri var ietekmét saimniecisko darbibu.

APZINATO RISKU VEIDI

UZDEVUMI RISKU
NOVERSANAI/SAMAZINASANAI

OPERACIONALIE RISKI

1.Sistému kludas/nepilnibas. Sabiedribas darba procesu reglamentésana,
2.Nepilnibas izpildes, piegades un procesa | regulara reglament&joso dokumentu
vadiba. aktualiz€$ana, limitu parskatiana, atskaisu
3.Iespgjamie krapnieciskie darfjumi | sistémas pilnveidosana, organizatoriskas
(iek3gjie, argjie). struktiiras parskatiSana un parraudziba.
Kvalificétu specialistu atlase, darbinieku
pastaviga apmaciba un to kvalifikacijas
celSana. Arpakalpojumu sapemsana
atbilstosi normativajiem aktiem.
FINANSU RISKI

1. lIedzivotaju maksatspéjas
samazinasanas.

2. Neparedzamas izejmaterialu,
tehnisko lidzeklu un resursu cenu

paaugstinasanas. Regulara ligumu nosacijumu parskatisana
3. Neplanoti izdevumi (soda naudas, un kontrole.
tiesvedibas).

Veidot finanu rezerves, uzkrajumus.
Regulara naudas plusmas kontrole.
Veikt mérktiecigu un sistematisku darbu
debitoru paradu atgiisana.

REPUTACIJAS RISKI

1. Negativs sabiedribas viedoklis par
kapitalsabiedribu.

2. Negativs sabiedribas viedoklis par
uzpémuma sniegtajiem
pakalpojumiem.

levietot informaciju par aktualitatém
sabiedribas majas lapa, ka arf rikot
informativus pasakumus. Nodroginat
kontroli par atskai$u datu un citas
publicgjamas informacijas precizitati.

STRATEGISKIE RISKI

1. Nepietiekami apzinati un noteikti
merki, veicamie uzdevumi.

2. Kludas kapitalsabiedribas
stratégiskaja darbiba.

3. Nepietiekami organizatoriskie

lemumi izvirzito mérku sasnieg$anai.

Pastavigi kontrolét darbu organizaciju,
kontroles mehanismus un sabiedribas
darbibas raditaju atbilstibu attistibas
stratégiskajam planam.
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VIDES RISKI

l.

Dabas stihijas

[zmantot obligato un brivpratigo
apdro$inasanu (ipasuma, tehnikas, iekartas,
darbinieku veselibas u.c.), lai izvairitos no
neparedz&tiem izdevumiem. Péc
nepiecieSamibas nodro$inat apsardzes un
ugunsdrosibas sistémas. leverot darba
drosibas un ugunsdro$ibas noteikumus

POLITISKIE RISKI

—

Nodok]u politikas izmainas.

Regulara komunikacija ar kapitalu dalu

2. Normativo aktu izmainas attieciba uz | turétaju. Apmeklet nozaré nozimigus
sabiedribas darbibu. seminarus un informativas tik§anas. Sekot
lidzi likumdosanas izmainam.
RAZOSANAS RISKI
1. NepietiekoS$s/novecojis tehniskas Parbaudit iepirkto izejvielu un materialu
bazes nodroSinajums. atbilstibu un kvalitati. Sekot lidzi iekartu
2. lzejvielu/materialu kvalitates un tehnikas tehniskajam stavoklim, laikus
neatbilstiba. noverst to trilkumus un savlaicigi planot
jaunu pamatlidzeklu iegadi.
CILVECISKA FAKTORA RISKI
1. Kvalificétu specialistu deficits. [zstradat un attistit darbinieku atlases
2. Nepietiekosa iek$gja komunikacija. metodes. Komunikacijas uzlaboSanai
3. Nepietiekosa iedzivotaju izglitoSana | sapulcu rikosana, uzdevumu formulésana
un informacijas izplatiSana un darbu organizésana, izpildes kontrole.
klientiem. Informativu pasakumu rikos$ana un daliba,
4. Klientu attieksme pret pasvaldibas nodrosinot iedzivotajus ar saisto$o
ipasumu. informaciju ar mérki veidot izpratni par
5. Darbinieku neprofesionala nozari kopuma un tas aktualitatém.
riciba/attieksme. Darbinieku kvalifikacijas celSana ar

seminaru, kursu u.c. palidzibu.
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